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�/�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V���H�Q���F�H�Q�W�U�H�V���G�H���V�R�L�Q�V���H�Q
�D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�H���R�Q�W���X�Q�H���S�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H���G�ª�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���j ���G�H�V
�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���j ���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q
�J�p�Q�p�U�D�O�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�X�U�D�Q�W���O�H�X�U���H�Q�I�D�Q�F�H�����7�U�q�V���V�R�X�Y�H�Q�W
�F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���Y�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���G�H���V�W�U�H�V�V���S�R�V�W��
�W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�����7�6�3�7�����D�V�V�R�F�L�p���j ���O�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���D�G�G�L�F�W�L�Y�H����
�&�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���D�G�G�L�F�W�L�I�V���V�X�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W
�H�Q���U�q�J�O�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���D�S�U�q�V���O�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W
�O�
�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�H���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�����3�R�X�U
�F�H�U�W�D�L�Q�V���D�X�W�H�X�U�V���H�W���D�X�W�U�L�F�H�V�����O�
�D�G�G�L�F�W�L�R�Q���H�V�W���j ���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U
�F�R�P�P�H���X�Q���V�\�P�S�W�{�P�H���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H���R�X���X�Q�H���W�H�Q�W�D�W�L�Y�H
�G�H���U�p�S�R�Q�V�H���D�X���V�W�U�H�V�V���P�D�M�H�X�U���H�W���F�K�U�R�Q�L�T�X�H���L�Q�G�X�L�W���S�D�U���O�D
�V�X�U�Y�H�Q�X�H���G�ª�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V��

�6�X�U���O�H���S�O�D�Q���F�O�L�Q�L�T�X�H�����L�O���V�ª�D�J�L�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H
�F�H�U�W�D�L�Q�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���H�W���X�V�D�J�q�U�H�V���D�Y�H�F
�O�
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���F�H���T�X�L
�S�H�U�P�H�W���G�H���I�D�L�U�H���X�Q���S�D�V���G�H���F�{�W�p���G�D�Q�V���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���H�W���O�D
�U�p�I�O�H�[�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����' �ª�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H
�F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���T�X�H���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�T�X�H�V���V�R�Q�W
�D�G�D�S�W�p�V�����R�X���O�ª�R�Q�W���p�W�p�����j ���O�D���V�X�U�Y�H�Q�X�H���G�ª�X�Q���V�W�U�H�V�V���P�D�M�H�X�U
�F�R�Q�V�p�F�X�W�L�I���j ���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���j ���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���D���p�W�p���H�[�S�R�V�p�H�����,�O���V�ª�D�J�L�W���H�Q���V�R�P�P�H���G�ª�X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H
�œ���Q�R�U�P�D�O�H���•���j ���G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���Q�H���O�H���V�R�Q�W���S�D�V����
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�/�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���D�G�G�L�F�W�L�Y�H�V���H�W���O�H�V���7�6�3�7���Q�H���G�R�L�Y�H�Q�W���S�O�X�V���r�W�U�H
�G�L�V�V�R�F�L�p�V���Q�L���W�U�D�L�W�p�V���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�P�P�H�Q�W���O�ª�X�Q���G�H���O�ª�D�X�W�U�H��
�G�ª�D�X�W�D�Q�W���T�X�ª�L�O�V���V�ª�D�J�J�U�D�Y�H�Q�W���O�ª�X�Q���O�ª�D�X�W�U�H���V�ª�L�O�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���S�U�L�V
�H�Q���F�K�D�U�J�H���H�Q�V�H�P�E�O�H���H�W���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H��
�/�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�X���V�W�U�H�V�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H���H�V�W���G�R�Q�F���X�Q
�V�R�F�O�H���G�H���O�ª�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���H�W���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���H�Q
�D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�H�����$�L�Q�V�L�����G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���R�Q�W���p�O�D�E�R�U�p���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V
�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����G�p�G�L�p�V���H�W���L�Q�W�p�J�U�D�Q�W���O�H�V���7�6�3�7���H�W���O�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V
�D�G�G�L�F�W�L�Y�H�V��

�6�L���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H�V�����L�O���V�H�P�E�O�H
�D�X�M�R�X�U�G�ª�K�X�L���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V
�F�O�L�Q�L�T�X�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���D�I�L�Q���G�H���U�H�S�p�U�H�U���O�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���Y�L�H
�W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�����G�p�S�L�V�W�H�U���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V
�H�W���P�L�H�X�[���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���F�H�V���X�V�D�J�H�U�V���H�W���X�V�D�J�q�U�H�V�����&�H�W�W�H���I�L�F�K�H
�5�H�S�q�U�H�V���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�ª�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����G�R�Q�Q�H�U���G�H�V���F�O�p�V���G�H
�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���H�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�ª�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�H�U
�O�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���P�D�O�J�U�p���G�H�V���G�L�V�S�D�U�L�W�p�V���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���G�H
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V����
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�e�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���Y�L�H���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�����(�9�7��������
�,�O���V�
�D�J�L�W���G�
�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���D�G�Y�H�U�V�H�V���G�p�S�D�V�V�D�Q�W���O�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�ª�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q
�G�ª�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����F�D�U�D�F�W�q�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���V�X�E�M�H�F�W�L�I�������,�O���S�H�X�W���V�ª�D�J�L�U
�G�ª�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���V�R�X�G�D�L�Q�V���P�H�Q�D�o�D�Q�W���O�ª�L�Q�W�p�J�U�L�W�p���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���R�X���S�V�\�F�K�L�T�X�H
�G�ª�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����D�F�F�L�G�H�Q�W�����D�W�W�H�Q�W�D�W�����D�J�U�H�V�V�L�R�Q�����H�W�F���������R�Q���S�D�U�O�H���D�O�R�U�V���G�H
�W�U�D�X�P�D���G�H���W�\�S�H�������P�D�L�V���L�O���S�H�X�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�ª�D�J�L�U���G�ª�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���U�p�S�p�W�p�V���V�X�U
�X�Q�H���G�X�U�p�H���S�U�R�O�R�Q�J�p�H���G�H�V�T�X�H�O�V���L�O���H�V�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H���Y�R�L�U�H���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���G�H
�V�ª�p�F�K�D�S�S�H�U�����P�D�O�W�U�D�L�W�D�Q�F�H�V���L�Q�I�D�Q�W�L�O�H�V�����Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���L�Q�W�U�D�I�D�P�L�O�L�D�O�H�V�����W�R�U�W�X�U�H�V��
�H�W�F���������2�Q���S�D�U�O�H���D�O�R�U�V���G�H���W�U�D�X�P�D���G�H���W�\�S�H���������&�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W
�D�V�V�R�F�L�p�V���j ���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���W�H�U�U�H�X�U�����G�ª�L�P�S�X�L�V�V�D�Q�F�H��
�2�Q���G�L�V�W�L�Q�J�X�H���O�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���S�D�U���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���G�L�U�H�F�W�H�V
�F�R�P�P�H���O�H�V���D�E�X�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V�����D�F�F�L�G�H�Q�W�V���R�X���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V�����H�W
�F�H�X�[���S�D�U���R�P�L�V�V�L�R�Q�����P�D�Q�T�X�H���G�H���V�R�L�Q�V�����F�D�U�H�Q�F�H�V���D�I�I�H�F�W�L�Y�H�V���S�U�p�F�R�F�H�V�����H�W�F����
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�6�W�U�H�V�V������
�,�O���V�
�D�J�L�W���G�ª�X�Q�H���U�p�D�F�W�L�R�Q���S�V�\�F�K�R�S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H���Q�R�U�P�D�O�H�����D�G�D�S�W�D�W�L�Y�H���H�W
�W�U�D�Q�V�L�W�R�L�U�H���j ���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�X���X�Q���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���G�R�Q�Q�p��

�7�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H������
�&�H���W�H�U�P�H���G�p�V�L�J�Q�H���O�D���E�O�H�V�V�X�U�H���S�V�\�F�K�L�T�X�H�����S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�����R�X
�S�K�\�V�L�T�X�H���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�H���O�
�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���j ���X�Q���R�X���G�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V
�W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���T�X�L���G�p�S�D�V�V�H�Q�W���O�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H��

�7�U�R�X�E�O�H���G�H���O�ª�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W������
�/�D���Q�R�W�L�R�Q���G�H���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H���O�ª�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���W�U�R�X�Y�H���V�H�V���R�U�L�J�L�Q�H�V���G�D�Q�V���O�D
�W�K�p�R�U�L�H���G�H���O�ª�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H���S�D�U���-�����%�R�Z�O�E�\���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V������ ��
�,�O���V�ª�H�V�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�p���D�X�[���H�I�I�H�W�V���G�H�V���V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���S�U�p�F�R�F�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V
�H�W���O�H�X�U�V���S�D�U�H�Q�W�V���G�X�U�D�Q�W���O�D���V�H�F�R�Q�G�H���J�X�H�U�U�H���P�R�Q�G�L�D�O�H�����6�H�O�R�Q���O�X�L�����X�Q���H�Q�I�D�Q�W
�D���E�H�V�R�L�Q���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�ª�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���D�X���P�R�L�Q�V���X�Q�H
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�L���S�U�H�Q�G���V�R�L�Q���G�H���O�X�L���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���F�R�K�p�U�H�Q�W�H���H�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�R�X�U��
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�S�H�U�P�H�W�W�U�H���V�R�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���H�W���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�����/�D���W�K�p�R�U�L�H���G�H
�O�ª�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���D���p�W�p���H�Q�U�L�F�K�L�H���S�D�U���O�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���G�H���0�D�U�\���$�L�Q�V�Z�R�U�W�K���G�D�Q�V
�O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���� �� ������ �����T�X�L���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�p���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�ª�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���F�K�H�]
�O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�������V�p�F�X�U�H�����D�Q�[�L�H�X�[�����p�Y�L�W�D�Q�W���H�W���G�p�V�R�U�J�D�Q�L�V�p�����&�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V
�G�ª�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�Q�W���F�K�H�]���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���j ���O�
�k�J�H���D�G�X�O�W�H���G�D�Q�V���O�H�X�U
�U�H�O�D�W�L�R�Q���j ���O�ª�D�X�W�U�H�����/�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H���O�ª�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q�H
�P�R�G�D�O�L�W�p���G�ª�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���j ���G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���D�G�Y�H�U�V�H�V���V�X�U�Y�H�Q�X�V���O�R�U�V���G�H�V
�G�H�X�[���S�U�H�P�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V���G�H���Y�L�H�����%���9�D�Q���' �H�U���. �R�O�N���S�D�U�O�H���G�H���7�U�D�X�P�D
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�D�O���S�R�X�U���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�U���F�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V����

�7�U�R�X�E�O�H���G�H���V�W�U�H�V�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�����7�6�3�7��������
�&�ª�H�V�W���X�Q���V�\�Q�G�U�R�P�H���T�X�L���V�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H���S�D�U���X�Q���p�W�D�W���G�H���V�W�U�H�V�V���L�Q�W�H�Q�V�H���T�X�L
�D�S�S�D�U�D�v�W���j ���O�D���V�X�L�W�H���G�
�X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�����V�R�L�W
�L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W�����V�R�L�W���D�S�U�q�V���X�Q���G�p�O�D�L�����/�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�H�U�W�X�U�E�H�Q�W
�J�U�D�Y�H�P�H�Q�W���O�D���Y�L�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�����V�R�F�L�D�O�H���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H
�W�R�X�F�K�p�H�����/�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���7�6�3�7���G�p�S�H�Q�G���j ���O�D���I�R�L�V���G�H���O�D���Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p
�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���S�U�p�H�[�L�V�W�D�Q�W�H���H�W���G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���O�
�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W����

�/�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���G�X���7�6�3�7���U�H�J�U�R�X�S�H�Q�W���G�H�V���U�H�Y�L�Y�L�V�F�H�Q�F�H�V���G�L�X�U�Q�H�V�����L�P�D�J�H�V��
�S�H�Q�V�p�H�V�����V�R�Q�V�����R�G�H�X�U�V�����V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V�����p�P�R�W�L�R�Q�V�����R�X���Q�R�F�W�X�U�Q�H�V
���F�D�X�F�K�H�P�D�U�V���U�p�F�X�U�U�H�Q�W�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�ª�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�������X�Q
�p�Y�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���U�p�D�F�W�L�Y�H�U���O�D���P�p�P�R�L�U�H���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H
���H�W���G�R�Q�F���O�H�V���U�H�Y�L�Y�L�V�F�H�Q�F�H�V�����H�W���X�Q�H���K�\�S�H�U�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H��

�2�Q���S�D�U�O�H���G�H���7�6�3�7���V�L�P�S�O�H���T�X�D�Q�G���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�I�V���j ���G�H�V
�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���W�\�S�H�������H�W���G�H���7�6�3�7���F�R�P�S�O�H�[�H���T�X�D�Q�G���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V
�V�X�L�Y�H�Q�W���G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���W�\�S�H������

�' �D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���7�6�3�7���F�R�P�S�O�H�[�H�V�����V�ª�D�V�V�R�F�L�H�Q�W���D�X�[���V�\�P�S�W�{�P�H�V
�S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W���F�L�W�p�V���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
�G�D�Q�V���O�D���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�V���H�W���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���F�R�J�Q�L�W�L�I���G�H�V���§�I�D�X�V�V�H�V�¨
�F�U�R�\�D�Q�F�H�V���V�X�U���V�R�L���H�W���O�H���P�R�Q�G�H��
��
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�'�L�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������
�/�D���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j ���X�Q���V�\�V�W�q�P�H���Q�D�W�X�U�H�O���G�H
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�H���O�ª�K�\�S�H�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���F�L�U�F�X�L�W���G�X���V�W�U�H�V�V���T�X�L�����V�L���H�O�O�H���Q�ª�H�V�W���S�D�V
�I�U�H�L�Q�p�H�����H�V�W���G�p�O�p�W�q�U�H���Y�R�L�U�H���P�R�U�W�H�O�O�H�����2�Q���S�D�U�O�H���G�H���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q
�S�p�U�L�W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�����D�X���P�R�P�H�Q�W���G�H���O�ª�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W���W�U�D�X�P�D�W�L�V�D�Q�W�����P�D�L�V���L�O
�H�[�L�V�W�H���D�X�V�V�L���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V���F�K�U�R�Q�L�T�X�H�V�����Y�R�O�R�Q�W�L�H�U�V���D�V�V�R�F�L�p�V
�D�X�[���W�U�D�X�P�D�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���H�W���T�X�L���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���j ���X�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�ª�X�Q
�P�p�F�D�Q�L�V�P�H���G�H���V�R�X�O�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���V�W�U�H�V�V���F�K�U�R�Q�L�T�X�H�����$���Q�R�W�H�U���T�X�ª�X�Q�H���G�H�V
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���D�G�G�L�F�W�L�Y�H�V���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���7�6�3�7���H�V�W���G�H
�U�H�S�U�R�G�X�L�U�H���O�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H���O�D���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���§�Q�D�W�X�U�H�O�O�H� �̈��H�W���D�L�Q�V�L���G�H���V�R�X�O�D�J�H�U
�O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���G�H���V�W�U�H�V�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�����U�H�Y�L�Y�L�V�F�H�Q�F�H�V��
�K�\�S�H�U�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��

�/�D���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����T�X�ª�H�O�O�H���V�R�L�W���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���R�X���L�Q�G�X�L�W�H���S�D�U���G�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V
�S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�Y�H�V���R�X�����G�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���j ���U�L�V�T�X�H�V�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j ���X�Q���p�Y�L�W�H�P�H�Q�W
�H�W���W�H�Q�G���j ���W�H�U�P�H���j ���U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���Q�p�J�D�W�L�Y�H�V���G�H�V���W�U�D�X�P�D�V����
�L�V�R�O�H�P�H�Q�W�����D�J�R�U�D�S�K�R�E�L�H�����H�W�F��

�/�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V���V�R�Q�W���G�L�Y�H�U�V�������R�Q���S�H�X�W���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���G�H���I�D�o�R�Q
�F�O�D�V�V�L�T�X�H���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���G�p�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Y�R�L�U���O�ª�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���Y�L�Y�U�H
�G�D�Q�V���X�Q���P�R�Q�G�H���L�U�U�p�H�O�������G�H���G�p�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Y�R�L�U���O�ª�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���T�X�H
�Q�R�W�U�H���F�R�U�S�V���Q�H���Q�R�X�V���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���S�D�V�����T�X�H���O�ª�R�Q���H�V�W���§�j ���F�{�W�p���G�H���V�R�Q���F�R�U�S�V� �̈���
�G�H�V���E�O�D�F�N�R�X�W�V��

�7�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�V���W�U�D�Q�V�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V������
�,�O�V���L�Q�F�O�X�H�Q�W���j ���O�D���I�R�L�V���G�H�V���W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�V���W�U�D�Q�V�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V��

���������������������������R���7�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�V���W�U�D�Q�V�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V������
�' �H�V���p�W�X�G�H�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H���O�H�V���G�H�V�F�H�Q�G�D�Q�W�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�\�D�Q�W���Y�p�F�X���G�H�V
�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q�H���S�U�p�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�F�F�U�X�H���D�X�[
�W�U�R�X�E�O�H�V���D�Q�[�L�H�X�[�����&�H���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���H�V�W���H�Q���S�D�U�W�L�H���O�L�p���j ���G�H�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V
�p�S�L�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���L�Q�I�O�X�H�Q�o�D�Q�W���O�D���U�p�S�R�Q�V�H���D�X���V�W�U�H�V�V�����&�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V
�S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�G�D�S�W�D�W�L�I�V���G�D�Q�V���G�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�H�V���G�D�Q�J�H�U�H�X�[�����K�\�S�H�U�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H��
�U�p�D�F�W�L�Y�L�W�p�������P�D�L�V���G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���L�Q�D�G�D�S�W�p�V���G�D�Q�V���G�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V
�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���S�D�F�L�I�L�T�X�H�V�����H�Q�W�U�D�v�Q�D�Q�W���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���D�Q�[�L�H�X�[��
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���������������������������R���7�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V�����F�X�O�W�X�U�H�O�V���R�X���F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V������
�' �H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���G�H���J�U�D�Q�G�H���D�P�S�O�H�X�U�����J�p�Q�R�F�L�G�H�V�����J�X�H�U�U�H�V��
�G�L�F�W�D�W�X�U�H�V�����S�H�X�Y�H�Q�W���D�I�I�H�F�W�H�U���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���V�X�U�Y�L�Y�D�Q�W�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L
�O�H�V���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���Y�L�D���O�D���P�p�P�R�L�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����&�H�V���W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�V
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�Q�W���O�
�L�G�H�Q�W�L�W�p���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�����O�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���F�U�R�\�D�Q�F�H�V
�G�
�X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p���j ���W�U�D�Y�H�U�V���O�H���W�H�P�S�V����

�7�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H���Y�L�F�D�U�L�D�Q�W���R�X���W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H������
�&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���F�K�H�]
�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�L�����S�D�U���O�
�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���U�p�S�p�W�p�H���D�X�[���K�L�V�W�R�L�U�H�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V
�G�H�V���D�X�W�U�H�V�����S�H�X�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���V�L�P�L�O�D�L�U�H�V���j ���F�H�X�[���G�
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�p�W�D�W���G�H���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����H�[�S�U�L�P�D�Q�W���X�Q���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���œ���L�Q�D�G�D�S�W�p���•�����p�Y�L�W�D�Q�W
�R�X���D�J�U�H�V�V�L�I�����&�H�V���D�W�W�L�W�X�G�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�O�H�[�H�V���j
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���H�W���S�H�X�Y�H�Q�W���P�H�W�W�U�H���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���O�ª�p�T�X�L�S�H�����H�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���j
�O�ª�D�F�F�X�H�L�O���R�•���L�O���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���J�p�U�H�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�V�L�P�X�O�W�D�Q�p�P�H�Q�W��

�/�ª�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���V�R�X�I�I�U�D�Q�W���G�H���7�6�3�7���H�W���G�H���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���D�G�G�L�F�W�L�Y�H�V
�H�V�W���O�ª�D�I�I�D�L�U�H���G�H���O�ª�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����G�H
�V�R�L�Q�V���H�W���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q������
�/�
�D�F�F�X�H�L�O���G�R�L�W���r�W�U�H���S�H�Q�V�p���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����G�H���O�D���V�H�F�U�p�W�D�L�U�H���j ���O�ª�D�V�V�L�V�W�D�Q�W
�G�H���V�H�U�Y�L�F�H���V�R�F�L�D�O���H�Q���S�D�V�V�D�Q�W���S�D�U���O�D���P�p�G�H�F�L�Q�����&�H�F�L���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H
�G�p�J�D�J�H�U���X�Q�H���S�R�V�W�X�U�H���F�R�P�P�X�Q�H�����/�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���V�H���V�H�Q�W�L�U�R�Q�W���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���V�p�F�X�U�L�V�p�H�V���S�R�X�U���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U
�O�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���Y�L�H���W�U�D�X�P�D�W�R�J�q�Q�H���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V���H�W���X�V�D�J�q�U�H�V�����H�Q
�O�L�E�p�U�D�Q�W���O�D���S�D�U�R�O�H���H�Q���W�R�X�W�H���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H����

�$�F�F�X�H�L�O�O�L�H���G�D�Q�V���X�Q���F�O�L�P�D�W���V�p�F�X�U�L�V�D�Q�W�����O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H���V�D�X�U�D
�T�X�H���F�H���T�X�
�H�O�O�H���Y�L�H�Q�W���P�D�Q�L�I�H�V�W�H�U���H�W���G�p�S�R�V�H�U���V�H�U�D���H�Q�W�H�Q�G�X��

�/�H���U�H�S�p�U�D�J�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���Y�L�H���W�U�D�X�P�D�W�R�J�q�Q�H�V�����F�ª�H�V�W���j
�G�L�U�H���S�R�X�Y�D�Q�W���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���H�Q�W�U�D�L�Q�H�U���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W
�W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V��

�/�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���V�H�U�R�Q�W���S�O�X�V���j ���O�ª�D�L�V�H���S�R�X�U
�U�H�S�p�U�H�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H���H�W���V�R�X�O�L�J�Q�H�U���G�ª�H�P�E�O�p�H���O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H
�7�6�3�7���H�W���O�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���D�G�G�L�F�W�L�Y�H�V���G�H���O�ª�X�V�D�J�H�U�����V�ª�L�O�V���R�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�p�����D�X
�S�U�p�D�O�D�E�O�H�����G�ª�X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�X���G�ª�X�Q�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�(�Q�I�L�Q�����G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���G�ª�p�F�K�D�Q�J�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�Q���p�T�X�L�S�H���S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���G�H
�F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U���O�H�V���S�R�V�W�X�U�H�V���H�W���G�ª�D�O�L�P�H�Q�W�H�U���H�W���S�D�U�W�D�J�H�U���O�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V��

��
�0�2�' �$�/�,�7�e�6���' �ª�$�&�&�8�(�,�/
�(�7���' �(���5�(�3�e�5�$�*�(
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�/�H���U�H�S�p�U�D�J�H���G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�R�J�q�Q�H�V���G�R�L�W���r�W�U�H���V�\�V�W�p�P�D�W�L�V�p���G�q�V
�O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���W�H�P�S�V���G�H���O�ª�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�X���G�H���O�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�����H�Q
�U�H�F�K�H�U�F�K�D�Q�W���O�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V��
�W�U�D�Q�V�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���R�X���H�Q�F�R�U�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�ª�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V
�W�U�D�X�P�D�W�R�J�q�Q�H�V���D�F�W�X�H�O�V�����Y�L�R�O�H�Q�F�H�V�����H�P�S�U�L�V�H�����H�W�F��������

�' �D�Q�V���O�H���G�L�V�F�R�X�U�V�����F�H�O�D���S�H�X�W���V�H���W�U�D�G�X�L�U�H���F�R�Q�F�U�q�W�H�P�H�Q�W���G�q�V���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�����L�Q�W�U�R�G�X�L�V�D�Q�W���O�H���V�X�M�H�W���H�W���H�Q���O�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�W���G�ª�H�P�E�O�p�H�����3�D�U
�H�[�H�P�S�O�H�����L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���G�L�U�H�������§�6�L���Y�R�X�V���r�W�H�V���D�V�V�L�V���L�F�L�����G�D�Q�V���P�R�Q
�E�X�U�H�D�X�����F�ª�H�V�W���T�X�ª�L�O���H�V�W���I�R�U�W���S�U�R�E�D�E�O�H���T�X�H���Y�R�X�V���D�\�H�]���Y�p�F�X���G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V
�G�H���Y�L�H���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V� �̈�

�&�2�0�0�(�1�7���5�(�3�e�5�(�5���"

�>���@���F�I���D�Q�Q�H�[�H�������¥���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H���U�H�S�p�U�D�J�H���G�H�V���(�9�7�����p�O�D�E�R�U�p���S�D�U���O�H���'�U���6�D�P�L���6�F�H�U�U�D���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���$�&�(�����(�9�7���G�H���O�ª�H�Q�I�D�Q�F�H�����H�W
�7�+�4�����(�9�7���j���O�ª�D�J�H���D�G�X�O�W�H�����H�W���X�W�L�O�L�V�p���D�X���&�V�D�S�D��������

��

�/�ª�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�����D�F�F�X�H�L�O�����D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�R���p�G�X�F�D�W�L�I��
�V�X�L�Y�L���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H���H�W���P�p�G�L�F�D�O�����H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�����V�R�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���S�D�U���O�D
�P�L�V�H���H�Q���¤ �X�Y�U�H���G�H���F�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�,�O���V�ª�D�J�L�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H����
�3�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���O�L�H�X���H�W���X�Q���F�D�G�U�H���G�ª�D�F�F�X�H�L�O���V�p�F�X�U�L�V�D�Q�W�������F�K�D�O�H�X�U�H�X�[��
�F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�����F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�H�O�����G�L�V�S�R�V�H�U���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�D�X�W�H�X�L�O�V���G�D�Q�V
�O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���H�V�S�D�F�H�V�����U�H�Q�G�U�H���Y�L�V�L�E�O�H���O�H�V���H�Q�W�U�p�H�V���H�W���V�R�U�W�L�H�V�����H�W�F������
�3�H�U�P�H�W�W�U�H���X�Q���D�F�F�X�H�L�O���V�D�Q�V���5�' �9���D�I�L�Q���G�H���O�L�E�p�U�H�U���O�ª�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�X
�P�R�P�H�Q�W���R�•���O�ª�X�V�D�J�H�U���X�V�D�J�q�U�H���V�H���V�H�Q�W���S�U�r�W���j ���O�H���I�D�L�U�H�������P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H
�G�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�V�������F�U�p�Q�H�D�X�[���V�D�Q�V���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V�����H�W�F������
�$�G�D�S�W�H�U���O�H���V�H�X�L�O���G�ª�H�[�L�J�H�Q�F�H�������H�Q���D�F�F�H�S�W�D�Q�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�H���Q�R�Q��
�U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���K�R�U�D�L�U�H�V���G�H���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V����
�(�Y�L�W�H�U���X�Q�H���W�U�R�S���O�R�Q�J�X�H���D�W�W�H�Q�W�H���G�D�Q�V���O�ª�H�V�S�D�F�H���G�ª�D�F�F�X�H�L�O���F�R�O�O�H�F�W�L�I������
�3�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�E�V�H�Q�F�H�V���H�W���G�H�V���U�X�S�W�X�U�H�V
�G�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�������p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�ª�X�Q���S�U�R�W�R�F�R�O�H���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V
�U�L�V�T�X�H�V���G�H���U�X�S�W�X�U�H�����H�W�F������

�4�8�(�/�4�8�(�6���&�2�1�' �,�7�,�2�1�6���)�$�9�2�5�$�%�/�(�6
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�3�R�X�Y�R�L�U���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�����U�q�J�O�H�V���G�ª�D�F�F�X�H�L�O��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����H�Q���F�D�V���G�H���W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�L
�D�J�U�H�V�V�L�Y�L�W�p���R�X���D�J�L�W�D�W�L�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����H�Q���Q�R�P�P�D�Q�W���H�W���H�Q
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�V�D�Q�W�����D�I�L�Q���T�X�ª�L�O���V�R�L�W���I�L�D�E�O�H���H�W���V�p�F�X�U�L�V�D�Q�W���S�R�X�U���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H
�D�F�F�X�H�L�O�O�L�H������
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�H�U���O�
�D�F�F�X�H�L�O���H�W���D�M�X�V�W�H�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H
�O�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�����P�r�P�H���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�����H�W�F������
�$�G�D�S�W�H�U���O�D���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p���G�H���O�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�������H�Q���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���S�D�U
�H�[�H�P�S�O�H���G�H�V���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���U�D�S�S�U�R�F�K�p�V���V�L���E�H�V�R�L�Q��

�$�X���&�6�$�3�$���5�L�Y�H���*�D�X�F�K�H���G�H���&�D�H�Q�����Q�R�X�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�R�Q�V���G�ª�X�Q�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���G�H�S�X�L�V������ �� �����j ���U�D�L�V�R�Q���G�ª�X�Q�H���I�R�L�V
�S�D�U���P�R�L�V�����1�R�X�V���\���D�Y�R�Q�V���P�H�V�X�U�p���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���Q�R�X�V���p�F�K�D�S�S�D�L�H�Q�W���D�L�Q�V�L���T�X�ª�D�X�[���S�D�W�L�H�Q�W�V���H�X�[��
�P�r�P�H�V�������G�H�V���E�O�D�Q�F�V���G�H���V�H�Q�V�����F�ª�H�V�W���j ���G�L�U�H���X�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�H���H�Q�W�U�H���O�ª�p�W�D�W���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W���S�V�\�F�K�L�T�X�H�����V�H���P�H�W�W�U�H
�P�L�Q�D�E�O�H�����H�W���O�ª�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�D�X�V�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�p�H���G�D�Q�V���O�H���U�p�F�L�W�����0�D�O�J�U�p���X�Q�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�W���X�Q�H���p�F�R�X�W�H���T�X�L
�Q�R�X�V���S�D�U�D�L�V�V�D�L�H�Q�W���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�V�����Q�R�X�V���F�R�Q�V�W�D�W�L�R�Q�V���X�Q�H���G�L�V�F�R�U�G�D�Q�F�H���H�Q�W�U�H���G�H�V���D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�V���F�H�U�W�H�V���W�U�q�V
�G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���G�ª�D�E�D�Q�G�R�Q�����G�H���I�D�P�L�O�O�H���G�ª�D�O�F�R�R�O�L�T�X�H�V�����G�H���P�D�O�W�U�D�L�W�D�Q�F�H�����G�H���G�p�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V���ž���H�W���X�Q
�S�U�p�V�H�Q�W���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�T�X�H�������8�Q�H���L�Q�F�R�K�p�U�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D���U�p�D�O�L�W�p�����/�H���U�H�F�R�X�U�V���j ���O�D���S�H�U�W�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���R�X���j ���O�D
�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����S�R�X�U���p�Y�L�W�H�U���O�D���O�X�F�L�G�L�W�p�����X�Q�H���I�X�L�W�H�����1�R�W�U�H���O�H�F�W�X�U�H���F�O�L�Q�L�T�X�H���D���G�R�Q�F
�O�R�Q�J�W�H�P�S�V���p�W�p�����F�R�P�P�H���G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���V�R�F�L�p�W�p�����S�D�U�F�H�O�O�D�L�U�H���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�X���V�L�O�H�Q�F�H���H�Q�W�R�X�U�D�Q�W���O�H�V
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���V�H�[�X�H�O�O�H�V�����2�Q���D���D�O�R�U�V���U�p�I�O�p�F�K�L���j ���F�H�W���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���F�R�Q�V�W�D�W�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���G�X���F�{�W�p���G�X���W�D�E�R�X���j ���G�L�U�H�����j
�H�Q�W�H�Q�G�U�H�����j ���S�H�Q�V�H�U�������X�Q�H���L�Q�W�X�L�W�L�R�Q���D�X�W�R�X�U���G�X���W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�����G�X���V�H�[�X�H�O���H�W���G�R�Q�F���G�H���O�ª�D�E�X�V���H�W���G�H���O�ª�L�Q�F�H�V�W�H��
�1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���G�p�E�X�W������ �������H�W���Q�R�X�V���R�U�J�D�Q�L�V�R�Q�V���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D���V�H�[�R�O�R�J�L�H���H�W���O�H���S�V�\�F�K�R��
�W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�������D�O�R�U�V���X�Q�H���G�p�I�O�D�J�U�D�W�L�R�Q�����X�Q���U�D�]���G�H���P�D�U�p�H���G�H���U�p�Y�p�O�D�W�L�R�Q�V���V�D�Q�V���D�Y�R�L�U���E�H�V�R�L�Q���G�
�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U
�Q�R�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�R�Q�G�H���Q�R�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����6�D�Q�V���F�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Q�R�X�V���Q�H���S�R�X�Y�L�R�Q�V���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���X�Q�H���W�H�O�O�H
�G�R�X�O�H�X�U�������3�X�L�V�T�X�H���Q�R�X�V���p�W�L�R�Q�V���W�R�X�V���I�R�U�P�p�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����Q�R�W�U�H���U�p�S�R�Q�V�H���D���p�W�p���G�H���S�H�Q�V�H�U���Q�R�W�U�H���S�U�R�M�H�W
�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���H�Q���W�K�p�U�D�S�L�H���R�X���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����/�D���S�H�Q�V�p�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U
�V�R�X�W�H�Q�L�U���H�W���F�R�Q�W�H�Q�L�U���G�H�V���J�H�Q�V���G�p�V�W�U�X�F�W�X�U�p�V�������F�ª�H�V�W���X�Q�H���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�V�\�F�K�L�T�X�H���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���V�R�L�Q���G�H�V
�F�R�U�S�V���H�W���G�H�V���S�V�\�F�K�p�V�����/�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p���D�X���F�H�Q�W�U�H���D�P�E�X�O�D�W�R�L�U�H���G�X���&�6�$�3�$���5�L�Y�H���*�D�X�F�K�H���H�V�W�����G�H�S�X�L�V���V�D
�F�U�p�D�W�L�R�Q�����O�ª�D�F�F�X�H�L�O���V�D�Q�V���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V�����&�H�W�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p���G�H���O�D���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���V�D�Q�V���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�H
�V�D�L�V�L�U���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���T�X�D�Q�G���H�O�O�H���p�P�H�U�J�H���H�W���p�Y�L�W�H���X�Q���G�p�O�D�L���T�X�L���S�H�X�W���r�W�U�H���V�R�X�U�F�H���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���U�p�V�L�V�W�D�Q�F�H�V���H�W
�U�H�W�H�Q�X�H�V�����&�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���D���S�U�L�V���W�R�X�W���V�R�Q���V�H�Q�V���H�Q���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�ª�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�L�V�p�V
�G�H���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���O�D���S�O�X�V���V�R�X�S�O�H���S�R�V�V�L�E�O�H���I�D�F�H���j ���O�D���G�p�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���S�U�R�S�U�H���Y�L�H�����,�O���W�p�P�R�L�J�Q�H���S�R�X�U���O�H�V
�S�D�W�L�H�Q�W�V���G�H���O�D���W�R�O�p�U�D�Q�F�H���G�H�V���V�R�L�J�Q�D�Q�W�V���Y�L�V���j ���Y�L�V���G�H���O�H�X�U���V�S�R�Q�W�D�Q�p�L�W�p���H�W���G�H���O�H�X�U�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V
�G�ª�K�X�P�H�X�U�����G�H���O�H�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����Y�R�L�U�H���G�X���F�K�D�R�V���G�H���O�H�X�U���Y�L�H���D�F�W�X�H�O�O�H�����&�H�W�W�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�V�W���S�O�p�E�L�V�F�L�W�p�H
�S�D�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���G�D�Q�V���X�Q�H���S�D�U�R�O�H���U�H�O�D�\�p�H���S�D�U���O�H���&�9�6�����&�R�Q�V�H�L�O���G�H���9�L�H���6�R�F�L�D�O�H���������œ���2�Q���Q�H���F�K�R�L�V�L�W���S�D�V���T�X�D�Q�G
�R�Q���Y�D���P�D�O���•�����œ���,�O���I�D�X�W���E�D�W�W�U�H���O�H���I�H�U���T�X�D�Q�G���L�O���H�V�W���F�K�D�X�G�����•��
�1�R�X�V���I�D�L�V�R�Q�V���P�D�Q�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���F�H���V�F�K�p�P�D���j ���Q�R�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���H�W���O�H�X�U���H�[�S�O�L�T�X�R�Q�V���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�G�X�L�W
�S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H���T�X�L���F�R�P�P�H���O�H�V���H�Q�G�R�U�S�K�L�Q�H�V���R�X���O�D���œ���N�p�W�D�P�L�Q�H���O�L�N�H���•���S�H�U�P�H�W���G�H���V�H���G�L�V�V�R�F�L�H�U���H�W���G�ª�p�Y�L�W�H�U���O�H�V
�U�H�Y�L�Y�L�V�F�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���P�p�P�R�L�U�H���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H���E�O�R�T�X�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���D�P�\�J�G�D�O�H�V���F�p�U�p�E�U�D�O�H�V���D�X���O�L�H�X���G�H���V�ª�r�W�U�H
�L�Q�V�W�D�O�O�p�H���G�D�Q�V���O�ª�K�L�S�S�R�F�D�P�S�H�����F�R�P�P�H���W�R�X�W���V�R�X�Y�H�Q�L�U�����H�Q�U�L�F�K�L�V�V�D�Q�W���O�D���E�L�E�O�L�R�W�K�q�T�X�H�����F�R�P�P�H���S�R�X�U���O�D
�U�p�D�F�W�L�R�Q���Q�R�U�P�D�O�H����
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�/�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���G�ª�X�Q���7�6�3�7���L�P�S�O�L�T�X�H���O�H���G�p�S�L�V�W�D�J�H���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W��
�W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�R�J�q�Q�H�V����
�&�H�O�D���F�R�P�P�H�Q�F�H���S�D�U���X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���S�R�U�W�p�H���j ���O�ª�X�V�D�J�q�U�H���R�X
�O�ª�X�V�D�J�H�U���G�q�V���V�R�Q���D�U�U�L�Y�p�H���G�D�Q�V���O�D���V�D�O�O�H���G�
�D�F�F�X�H�L�O���S�X�L�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H�V
�p�F�K�D�Q�J�H�V��

�/�H�V���P�R�G�H�V���G�ª�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���S�R�V�V�L�E�O�H�V���G�X���Y�p�F�X���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H���V�R�Q�W���P�X�O�W�L�S�O�H�V���H�W
�S�H�X�Y�H�Q�W���U�H�Y�r�W�L�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�H�V�����G�R�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���V�R�Q�W���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V
�G�X���S�V�\�F�K�R���W�U�D�X�P�D��������

�5�H�Y�L�Y�L�V�F�H�Q�F�H�V���H�Q�Y�D�K�L�V�V�D�Q�W�H�V���H�W���L�Q�W�U�X�V�L�Y�H�V���G�H�V���W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�V���H�Q
�M�R�X�U�Q�p�H�����S�H�Q�V�p�H�V�����L�P�D�J�H�V�����V�R�Q�V�����R�G�H�X�U�V�����H�W���R�X���O�D���Q�X�L�W�����F�D�X�F�K�H�P�D�U�V
�U�p�F�X�U�U�H�Q�W�V������
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�+�\�S�H�U�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�����V�X�U�V�D�X�W�V���D�X���P�R�L�Q�G�U�H���E�U�X�L�W�����D�W�W�L�W�X�G�H���L�Q�T�X�L�q�W�H��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���V�X�U���O�H���T�X�L���Y�L�Y�H������
�(�Y�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�W�L�P�X�O�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V���L�Q�F�R�Q�V�F�L�H�P�P�H�Q�W���H�W���R�X
�F�R�Q�V�F�L�H�P�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���S�R�X�Y�D�Q�W���U�p�D�F�W�L�Y�H�U���O�H�V���W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�V���H�W
�G�p�F�O�H�Q�F�K�H�U���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V����
�$�O�W�p�U�D�W�L�R�Q�V���Q�p�J�D�W�L�Y�H�V���G�H�V���F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�V���H�W���G�H���O�ª�K�X�P�H�X�U�����V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H
�G�p�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���G�ª�D�X�W�U�X�L�����P�D�Q�T�X�H���G�ª�L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V����
�' �L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���j ���U�p�J�X�O�H�U���O�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�V�����L�U�U�L�W�D�E�L�O�L�W�p�����U�p�D�F�W�L�R�Q�V���L�P�S�X�O�V�L�Y�H�V����
�5�p�D�F�W�L�R�Q�V���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V�������G�p�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����G�p�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����E�O�D�F�N��
�R�X�W�����D�E�V�H�Q�F�H�V�����S�H�Q�G�D�Q�W���G�H�V���W�U�D�M�H�W�V�����H�Q���I�D�L�V�D�Q�W���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p����
�H�Q�W�H�Q�G�U�H���G�H�V���Y�R�L�[�����H�W�F������
�7�U�R�X�E�O�H�V���G�H���O�ª�K�X�P�H�X�U�����G�H���O�ª�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����S�K�R�E�L�H���V�R�F�L�D�O�H�����D�Q�[�L�p�W�p��

�' �D�Q�V���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���R�X���O�R�U�V���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����F�H�V���P�R�G�H�V
�G�ª�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���S�H�X�Y�H�Q�W���V�H���W�U�D�G�X�L�U�H���S�D�U������

�X�Q���D�E�R�U�G���G�L�I�I�L�F�L�O�H����
�X�Q�H���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���G�p�W�D�F�K�H�P�H�Q�W����
�X�Q�H���D�J�L�W�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���V�D�O�O�H���G�ª�D�W�W�H�Q�W�H����
�X�Q�H���L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���j ���U�H�V�W�H�U���D�V�V�L�V����
�X�Q�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���j ���V�H���V�L�W�X�H�U���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V������
�X�Q�H���I�D�W�L�J�X�H���L�Q�W�H�Q�V�H����
�X�Q���p�Y�L�W�H�P�H�Q�W���G�X���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���R�X���O�H�V���D�X�W�U�H�V���X�V�D�J�H�U�V���H�W���X�V�D�J�q�U�H�V����
�G�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���D�J�U�H�V�V�L�Y�H�V����
�X�Q�H���K�\�S�H�U�U�p�D�F�W�L�Y�L�W�p���D�X���E�U�X�L�W�����V�X�U�V�D�X�W�V�����H�W�F��

�,�O���H�V�W���S�D�U�I�R�L�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�ª�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���V�ª�L�O���V�ª�D�J�L�W���G�ª�X�Q�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�ª�X�Q
�7�6�3�7���R�X���G�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���G�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V
�S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�Y�H�V����

�0�r�P�H���H�Q���O�ª�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���W�D�E�O�H�D�X���F�O�L�Q�L�T�X�H���H�Q�W�L�H�U���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���S�R�V�H�U���O�H
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���G�H���7�6�3�7�����L�O���H�V�W���X�W�L�O�H���G�ª�H�[�S�O�R�U�H�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���F�D�U
�L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���U�H�O�H�Y�H�U���G�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V��
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�/�R�U�V���G�ª�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V�����L�O���V�ª�D�J�L�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���O�ª�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�H
�V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V
�W�U�D�X�P�D�W�R�J�q�Q�H�V���Y�p�F�X�V����

�,�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�ª�L�Q�W�U�R�G�X�L�U�H���O�H���G�p�S�L�V�W�D�J�H���H�Q���S�U�p�Y�H�Q�D�Q�W���O�ª�X�V�D�J�q�U�H���R�X
�O�ª�X�V�D�J�H�U���G�H���O�ª�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H���G�ª�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U
�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���S�D�U���X�Q�H���D�G�G�L�F�W�L�R�Q���H�W���G�X���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[
�W�U�R�X�E�O�H�V�����,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�ª�H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���V�R�L�Q�����F�I
�V�H�F�W�L�R�Q���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�����H�W���O�ª�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���D�X�[
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�H�P�S�V���G�H���O�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W����

�/�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�ª�D�L�G�H�U���G�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���j ���Y�L�V�p�H���H�[�S�O�R�U�D�W�R�L�U�H�����V�D�Q�V���S�R�X�U���D�X�W�D�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W
�S�R�V�H�U���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�������,�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���Q�R�W�H�U���T�X�H���O�H�V
�F�R�Q�G�X�L�W�H�V���D�G�G�L�F�W�L�Y�H�V���R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���S�R�X�U���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�ª�D�W�W�p�Q�X�H�U���O�D���V�p�Y�p�U�L�W�p
�G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H���W�\�S�H���U�H�Y�L�Y�L�V�F�H�Q�F�H����

�,�O���I�D�X�W���G�R�Q�F���S�R�V�H�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���W�H�O�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���H�Q
�O�ª�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�R�U�V�T�X�ª�D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���G�H�V
�F�D�X�F�K�H�P�D�U�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���j ���O�D���V�X�L�W�H���G�ª�X�Q���D�U�U�r�W���G�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���G�H
�F�D�Q�Q�D�E�L�V����

�&�H���G�p�S�L�V�W�D�J�H���S�H�U�P�H�W���D�X�V�V�L���G�ª�D�E�R�U�G�H�U���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V
�H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�V���H�W���S�R�X�U�U�D���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�ª�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�ª�X�Q�H
�G�H�P�D�Q�G�H���G�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�����I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�ª�R�E�M�H�F�W�L�I�V
�F�R�Q�F�U�H�W�V���H�W���S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H�V���W�H�O���T�X�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H���O�D���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p
�S�U�R�S�U�H���j ���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H������

�$�I�L�Q���G�ª�L�Q�I�R�U�P�H�U���O�H�V���X�V�D�J�q�U�H�V���H�W���X�V�D�J�H�U�V���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���j ���O�ª�¤ �X�Y�U�H���H�W���G�H
�O�ª�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���S�R�U�W�p�H���D�X���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�����L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�ª�D�I�I�L�F�K�H�U���G�H�V���I�O�\�H�U�V
�H�[�S�O�L�T�X�D�Q�W���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V����
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�' �p�S�L�V�W�H�U���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���G�H���V�W�U�H�V�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H���V�X�S�S�R�V�H���O�D���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H
�G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�U�L�W�q�U�H�V���D�Q�D�P�Q�H�V�W�L�T�X�H�V���H�W���F�O�L�Q�L�T�X�H�V����

�/�H���S�U�H�P�L�H�U���F�U�L�W�q�U�H���H�V�W���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�ª�X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V
�W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�����V�R�X�Y�H�Q�W���Q�R�P�E�U�H�X�[���H�W���V�X�U�Y�H�Q�X�V���S�H�Q�G�D�Q�W���O�ª�H�Q�I�D�Q�F�H���F�K�H�]
�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V���H�Q���D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�H����

�/�H���G�p�S�L�V�W�D�J�H���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U�U�D���r�W�U�H���I�D�F�L�O�L�W�p
�S�D�U���O�ª�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��
�/�R�U�V���G�ª�X�Q�H���S�U�L�V�H���G�H���U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���W�H�P�S�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W��
�L�O���H�V�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�H���P�H�V�X�U�H�U���O�H���W�H�P�S�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j ���O�ª�p�F�K�D�Q�J�H�����,�O���H�V�W���G�R�Q�F
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���S�U�p�Y�R�L�U���X�Q���W�H�P�S�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���H�W���V�X�I�I�L�V�D�Q�W��
�,�O���H�V�W���D�X�V�V�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���V�ª�D�X�W�R�U�L�V�H�U���j ���D�U�U�r�W�H�U���O�ª�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�X�L�V���j ���O�H
�U�H�S�U�H�Q�G�U�H���D�Y�H�F���O�ª�X�V�D�J�q�U�H���R�X���X�V�D�J�H�U����

�&�H�O�D���S�H�U�P�H�W���G�H���V�ª�D�M�X�V�W�H�U���D�X���S�O�X�V���S�U�q�V���G�H���O�j���R�•���H�Q���H�V�W���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H���G�D�Q�V���V�R�Q���F�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W�����W�R�X�M�R�X�U�V���G�D�Q�V���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H
�O�L�E�p�U�H�U���O�D���S�D�U�R�O�H���H�W���G�ª�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�D���S�O�D�F�H���G�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���S�V�\�F�K�R�D�F�W�L�Y�H�V
�G�D�Q�V���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�������H�W���F�H���G�ª�D�X�W�D�Q�W
�S�O�X�V���O�R�U�V�T�X�ª�H�O�O�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�H���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���R�X���X�Q�H���K�\�S�H�U�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p���j ���X�Q
�F�D�G�U�H���W�U�R�S���U�L�J�L�G�H�����O�L�p�H�V���j ���O�ª�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�ª�(�9�7���Q�R�Q���L�Q�W�p�J�U�p�V��

�&�H���W�H�P�S�V���S�R�X�U�U�D���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�ª�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�ª�X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H
�G�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�����I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�ª�R�E�M�H�F�W�L�I�V���F�R�Q�F�U�H�W�V���H�W
�S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H�V���W�H�O�V���T�X�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H���O�D���W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p������

�' �H���S�O�X�V�����O�ª�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���U�p�X�Q�L�R�Q���F�O�L�Q�L�T�X�H���L�Q�W�p�J�U�D�Q�W���X�Q�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q
�I�L�Q�H���H�W���G�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�ª�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V
�F�R�P�R�U�E�L�G�L�W�p�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V���D�X�[���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V�����G�R�Q�W���O�H���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D��
�D�S�S�D�U�D�L�W���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���S�R�X�U���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���D�M�X�V�W�H�U���O�H�V���D�F�F�X�H�L�O�V
�S�U�R�S�R�V�p�V��

�4�8�(�/�6���2�8�7�,�/�6���"
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�(�[�H�P�S�O�H�V���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���H�[�S�O�R�U�D�Q�W���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V��
�S�R�V�W�����W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V������

���,�7�4�������,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�D�X�P�D���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���H�Q���Y�H�U�V�L�R�Q���Y�D�O�L�G�p�H���H�Q
�O�D�Q�J�X�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�������p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�����/�D
�S�D�V�V�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���V�H���I�D�L�U�H���S�D�U���W�R�X�W���R�X���W�R�X�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���D�X���F�R�X�U�V���G�ª�X�Q
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���R�X���H�Q���D�X�W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���j ���G�R�Q�Q�H�U���j ���O�ª�X�V�D�J�H�U���R�X���j ���O�ª�X�V�D�J�q�U�H
�H�W���j ���U�H�G�L�V�F�X�W�H�U���O�R�U�V���G�H���O�D���U�H�P�L�V�H���G�X���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H������
���3�&�/�����������D�X�W�R���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�H���U�p�I�p�U�D�Q�W���D�X�[���V�\�P�S�W�{�P�H�V���G�X���7�6�3�7���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V
�G�D�Q�V���O�H���' �6�0���������G�R�Q�W���O�ª�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���G�H�Y�U�D���r�W�U�H���I�D�L�W�H���S�D�U���X�Q���F�O�L�Q�L�F�L�H�Q���R�X
�X�Q�H���F�O�L�Q�L�F�L�H�Q�Q�H����

�>���@���&�I���D�Q�Q�H�[�H�����������4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���,�7�4���G�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���G�X���7�6�3�7���F�R�P�S�O�H�[�H�����T�X�L���S�H�X�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���r�W�U�H���X�W�L�O�L�V�p���F�R�P�P�H���G�p�S�L�V�W�D�J�H���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V
�S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V

��
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�' �ª�$�&�&�2�0�3�$�*�1�(�0�(�1�7

�/�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j ���O�ª�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H
�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���T�X�L���G�p�E�X�W�H���H�Q���U�p�D�O�L�W�p���G�q�V���O�ª�D�F�F�X�H�L�O���H�W���O�H���U�H�S�p�U�D�J�H���G�H�V
�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�R�J�q�Q�H�V�����P�R�P�H�Q�W���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�ª�D�E�R�U�G�H�U���O�H���O�L�H�Q���D�Y�H�F
�O�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���D�G�G�L�F�W�L�Y�H�V���H�W���G�H���G�p�E�X�W�H�U���O�D���S�V�\�F�K�R�p�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�/�D���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H���V�W�U�H�V�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���H�Q
�D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�H���L�P�S�O�L�T�X�H���T�X�H���O�ª�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�L�Q�V���S�U�H�Q�Q�H���H�Q���F�R�P�S�W�H
�F�K�H�]���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V����

�O�D���S�H�X�U���G�H���O�D���U�p�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���V�L���O�H�V
�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���G�L�P�L�Q�X�H�Q�W����
�O�D���S�H�X�U���G�ª�r�W�U�H���D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p�����W�U�D�K�L����
�O�D���P�p�I�L�D�Q�F�H���H�Q�Y�H�U�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V����

�/�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V�����G�D�Q�V���O�H�X�U���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���Y�L�H���R�Q�W���D�S�S�U�L�V���j
�p�Y�L�W�H�U�����p�F�K�D�S�S�H�U���D�X�[���V�R�X�U�F�H�V���G�H���G�D�Q�J�H�U�����&�H�V���D�W�W�L�W�X�G�H�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W
�E�R�X�V�F�X�O�H�U���O�H���F�D�G�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O���P�D�L�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V���F�R�P�P�H��



�)�
,�&

�+
�(

�6
���5

�(
�3

�º
�5

�(
�6

��

�G�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�H���V�X�U�Y�L�H�����G�H�V���W�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���G�ª�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����$���F�H�O�D���V�ª�D�M�R�X�W�H�Q�W
�G�H�V���D�V�S�H�F�W�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���S�D�U�I�R�L�V���W�U�R�P�S�H�X�U�V�������O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V
�F�K�U�R�Q�L�T�X�H�V�����V�ª�L�O�V���V�R�Q�W���P�D�O���F�R�Q�Q�X�V�����S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���L�Q�W�H�U�S�U�p�W�p�V���F�R�P�P�H���X�Q
�P�D�Q�T�X�H���G�H���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����G�X���G�p�V�L�Q�W�p�U�r�W����

�/�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����G�D�Q�V���O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V
�L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���F�H�U�W�D�L�Q�V���V�F�K�p�P�D�V���G�H���F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q�D�G�D�S�W�p�V�����T�X�L���I�R�Q�W
�S�D�U�W�L�H���L�Q�W�p�J�U�D�Q�W�H���G�X���W�D�E�O�H�D�X���G�H���7�6�3�7���F�R�P�S�O�H�[�H�����S�H�X�Y�H�Q�W���H�Q�W�U�D�L�Q�H�U���G�H�V
�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���D�J�U�H�V�V�L�I�V����

�8�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���L�Q�W�p�J�U�p�H�����F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H���H�W���V�L�P�X�O�W�D�Q�p�H�����G�H�V���G�H�X�[
�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����D�G�G�L�F�W�L�Y�H���H�W���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�R�O�R�J�L�T�X�H���H�V�W���I�R�U�W�H�P�H�Q�W
�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H��

�(�Q���H�I�I�H�W�����V�L���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���W�U�D�L�W�p�V
�V�L�P�X�O�W�D�Q�p�P�H�Q�W���j ���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���P�L�V�H���j ���G�L�V�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��
�O�H�X�U���D�J�J�U�D�Y�D�W�L�R�Q���H�V�W���X�Q���I�D�F�W�H�X�U���G�H���U�L�V�T�X�H���G�H���U�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����Y�R�L�U�H���G�H
�S�D�V�V�D�J�H���j ���O�ª�D�F�W�H���V�X�L�F�L�G�D�L�U�H����

�,�O���Q�ª�H�V�W���S�D�V���U�D�U�H���T�X�ª�X�Q���F�U�D�Y�L�Q�J���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�V�V�H���V�X�L�W�H���j ���G�H�V���V�p�D�Q�F�H�V���G�H
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���G�H�V���P�p�P�R�L�U�H�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�����,�O���H�V�W
�G�R�Q�F���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�T�X�H
�S�R�X�U���Q�H���S�D�V���D�J�J�U�D�Y�H�U���O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V�����D�J�J�U�D�Y�D�W�L�R�Q���T�X�L���F�R�P�S�O�L�T�X�H
�O�H�V���V�R�L�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���G�X���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D����

�' �D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���G�X���S�R�V�V�L�E�O�H�����L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���V�W�D�E�L�O�L�V�H�U���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���G�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���P�D�L�V���D�X�V�V�L���V�X�U���O�H�V���S�O�D�Q�V
�V�R�P�D�W�L�T�X�H�����V�R�F�L�R�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����I�D�P�L�O�L�D�O�����H�W�F�����H�W���G�H���F�R�F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���D�Y�H�F
�H�O�O�H���X�Q���S�O�D�Q���G�H���V�R�L�Q�V���S�R�X�U���G�p�E�X�W�H�U���O�H�V���V�R�L�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���G�X
�S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H���D�X���S�O�X�V���W�{�W�����&�H�F�L���S�H�U�P�H�W���D�X�V�V�L���G�ª�D�Y�R�L�U���X�Q�H
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���W�D�Q�J�L�E�O�H���T�X�L���S�H�X�W���V�H�U�Y�L�U���G�H���O�H�Y�L�H�U���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�Q�H�O���V�X�U���O�H���S�O�D�Q
�D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�T�X�H��
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�8�Q�H���E�R�Q�Q�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�L�Q�V���H�Q�W�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���H�Q���D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�H���H�W���H�Q���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�R�O�R�J�L�H
�H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�����&�H�U�W�D�L�Q�V���D�X�W�H�X�U�V���H�W���D�X�W�U�L�F�H�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�H�Q�W���P�r�P�H��
�O�R�U�V�T�X�H���F�H�O�D���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����G�H���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�U���X�Q�H���X�Q�L�W�p���G�H���O�L�H�X���H�W���G�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���V�R�L�Q����

�$�I�L�Q���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���S�O�D�Q���G�H���V�R�L�Q�V���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p���H�W���D�G�D�S�W�p�����L�O���H�V�W
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���S�U�R�F�p�G�H�U���j ���G�H�V���V�\�Q�W�K�q�V�H�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V
�S�U�H�Q�D�Q�W���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�H���I�D�o�R�Q���L�Q�W�p�J�U�p�H���O�H�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���D�G�G�L�F�W�L�Y�H�V��
�S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W���V�R�F�L�D�O�H�V��

�' �D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�
�X�Q���S�D�U�F�R�X�U�V�����S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�����D�X���&�6�$�3�$���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[�����G�H�V
�U�p�X�Q�L�R�Q�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���E�L�P�H�Q�V�X�H�O�O�H�V���R�Q�W���p�W�p���P�L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H�����G�
�X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�����K���� �����U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W���G�H�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���I�R�U�P�p�V���D�X���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�����R�X�Y�H�U�W�H�V���j ���W�R�X�W�H���O�
�p�T�X�L�S�H�����&�H���W�H�P�S�V���S�H�U�P�H�W
�G�ª�p�Y�R�T�X�H�U���G�H���I�D�o�R�Q���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���H�W���I�R�F�D�O�L�V�p�H���O�H�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V��
�O�ª�D�F�W�X�D�O�L�W�p���H�Q���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�R�O�R�J�L�H�����F�R�Q�J�U�q�V�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�U�W�L�F�O�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�����H�W�F�������H�W���G�ª�L�Q�Y�L�W�H�U
�G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���S�R�X�U���D�Y�L�V����

�&�6�$�3�$���%�2�5�' �(�$�8�; �������6�7�$�)�)���3�6�<�&�+�2�7�5�$�8�0�$��

�,�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���S�H�Q�V�H�U���O�ª�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�ª�H�V�S�D�F�H���G�H���O�D���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H
�D�I�L�Q���G�H���G�L�P�L�Q�X�H�U���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���G�ª�K�\�S�H�U�Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�������Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�����H�Q
�S�U�L�Y�L�O�p�J�L�D�Q�W���O�H���I�D�L�W���T�X�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H���S�X�L�V�V�H���r�W�U�H
�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�p�H���G�H���W�H�O�O�H���V�R�U�W�H���T�X�H���O�D���S�R�U�W�H���G�X���E�X�U�H�D�X���R�X���G�H���O�D���V�D�O�O�H���V�R�L�W
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���Y�L�V�L�E�O�H���H�W���Q�R�Q���G�D�Q�V���V�R�Q���G�R�V����

�/�D���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�������O�ª�D�O�O�L�D�Q�F�H���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H����

�(�Q���F�D�V���G�H���F�R�P�R�U�E�L�G�L�W�p�V���7�6�3�7�������D�G�G�L�F�W�L�R�Q�����O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���H�W���O�H�V
�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H���S�H�X�Y�H�Q�W���U�H�Q�G�U�H���S�O�X�V
�G�L�I�I�L�F�L�O�H���O�ª�D�O�O�L�D�Q�F�H���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���H�Q���L�Q�G�X�L�V�D�Q�W���X�Q���S�R�V�V�L�E�O�H���U�H�M�H�W���S�D�U���O�H�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���R�X���X�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���V�X�U���X�Q���P�R�G�H
�Q�p�J�D�W�L�I�����,�O���V�ª�D�J�L�W���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W
�V�R�X�S�O�H�����S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�����S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�����F�R�K�p�U�H�Q�W�����V�p�F�X�U�L�V�D�Q�W���H�W���T�X�L
�S�U�H�Q�Q�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H�V���V�D�Y�R�L�U�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�W�L�H�O�V���H�W���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���O�D
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H����

�0�2�' �$�/�,�7�e�6���' �ª�$�&�&�2�0�3�$�*�1�(�0�(�1�7



�)�
,�&

�+
�(

�6
���5

�(
�3

�º
�5

�(
�6

��

�/�D���V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q����

�' �H���I�D�o�R�Q���D�V�V�H�]���F�O�D�V�V�L�T�X�H���H�Q���D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�H���,�O���I�D�X�W���Y�H�L�O�O�H�U���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W
�j���O�D���V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���H�Q���V�ª�D�V�V�X�U�D�Q�W
�G�H���O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���V�D�W�L�V�I�D�L�U�H���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���S�U�L�P�D�L�U�H�V���H�W���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[����
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����O�R�J�H�P�H�Q�W�����F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���V�R�F�L�D�O�H�����V�R�L�Q�V���P�p�G�L�F�D�X�[���X�U�J�H�Q�W�V��
�F�U�L�V�H���S�V�\�F�K�L�T�X�H�����H�W�F��
�8�Q�H���V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���O�D���S�O�H�L�Q�H���H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���S�R�V�W��
�W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V����
�8�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�ª�p�T�X�L�O�L�E�U�D�W�L�R�Q���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�V�H���S�H�X�W���V�ª�D�Y�p�U�H�U���r�W�U�H���X�Q
�S�U�p�D�O�D�E�O�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���j ���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�H�����S�D�U
�H�[�H�P�S�O�H�����D�U�U�r�W���V�L���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H�V���E�H�Q�]�R�G�L�D�]�p�S�L�Q�H�V���D�Y�D�Q�W���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q
�(�0�' �5����
�/�ª�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�ª�R�X�W�L�O�V���G�ª�D�L�G�H���j ���O�D���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�Q
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���R�X���H�Q���J�U�R�X�S�H���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�����U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q�����S�O�H�L�Q�H
�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����F�R�K�p�U�H�Q�F�H���F�D�U�G�L�D�T�X�H�����D�X�W�R�K�\�S�Q�R�V�H�����V�R�S�K�U�R�O�R�J�L�H�����H�W�F������
�,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���S�H�Q�V�H�U���O�ª�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�ª�H�V�S�D�F�H���S�R�X�U���V�ª�D�G�D�S�W�H�U���j ���O�D
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�����Y�L�J�L�O�D�Q�F�H�����P�p�I�L�D�Q�F�H�����U�p�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V�����H�W���L�O���H�V�W���S�D�U�I�R�L�V
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�ª�L�Q�Y�H�V�W�L�U���G�D�Q�V���G�H�V���R�E�M�H�W�V���G�ª�D�Q�F�U�D�J�H�V�����I�L�G�J�H�W��� ���S�H�W�L�W�V���R�E�M�H�W�V
�j���P�D�Q�L�S�X�O�H�U�������E�D�O�O�H�V���D�Q�W�L���V�W�U�H�V�V�����S�H�O�X�F�K�H�V�����H�W�F����

�3�K�D�V�H���G�H���S�V�\�F�K�R�p�G�X�F�D�W�L�R�Q����

�&�H�W�W�H���S�K�D�V�H���G�H���S�V�\�F�K�R�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���V�H���U�p�Y�p�O�H�U���r�W�U�H���X�Q���R�X�W�L�O���P�D�M�H�X�U
�G�H���O�ª�D�O�O�L�D�Q�F�H���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H����
�(�[�S�O�L�T�X�H�U���O�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���H�Q���M�H�X���G�D�Q�V���O�H���7�6�3�7���H�W���O�H�V���O�L�H�Q�V���H�Q�W�U�H
�V�\�P�S�W�{�P�H�V�����P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���D�G�G�L�F�W�L�Y�H�V
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���S�D�U�W�L�H���P�D�M�H�X�U�H���H�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���G�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���V�R�L�Q����
�(�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�L�Y�H�U�V�����Y�L�G�p�R�V�����S�R�G�F�D�V�W�����O�H�F�W�X�U�H�V�����V�F�K�p�P�D�V�������L�O
�V�ª�D�J�L�W���G�H���I�R�X�U�Q�L�U���G�H�V���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�L�P�S�O�H�V���j ���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H
�H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���V�R�Q���Y�p�F�X�����V�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���H�W���V�H�V���U�H�V�V�H�Q�W�L�V����
�&�H�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�D���j ���O�X�L���I�D�L�U�H���S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���T�X�H���V�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V
�§�L�Q�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�E�O�H�V� �̈��V�R�Q�W���H�[�S�O�L�F�D�E�O�H�V���H�W���W�U�D�L�W�D�E�O�H�V�����&�H�F�L���S�H�X�W���r�W�U�H���X�Q
�I�R�U�W���O�H�Y�L�H�U���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�Q�H�O���H�W���I�D�Y�R�U�L�V�H���O�H���U�H�Q�R�Q�F�H�P�H�Q�W���j ���O�D���F�X�O�S�D�E�L�O�L�W�p����
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�&�H�W�W�H���S�K�D�V�H���G�H���S�V�\�F�K�R�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W���G�H���U�D�V�V�X�U�H�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�W
�G�H���O�H�V���S�U�p�Y�H�Q�L�U���G�H���O�D���P�D�M�R�U�D�W�L�R�Q���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H���H�W���W�U�D�Q�V�L�W�R�L�U�H���G�H�V
�V�\�P�S�W�{�P�H�V���D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����F�U�D�Y�L�Q�J�����H�W���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V
���U�H�Y�L�Y�L�V�F�H�Q�F�H�V�����p�Y�L�W�H�P�H�Q�W�����O�R�U�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���p�W�D�S�H�V���G�X���V�R�L�Q����
�,�O���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�ª�H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�H�V���F�D�X�V�H�V���H�W���O�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�V
�G�ª�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���S�R�V�V�L�E�O�H�V�����W�R�X�W���H�Q���S�U�p�Y�H�Q�D�Q�W���T�X�H���O�D���G�X�U�p�H���G�H�V���V�R�L�Q�V
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�H�X�W���r�W�U�H���S�D�U�I�R�L�V���S�U�R�O�R�Q�J�p�H�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V
�S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V�����V�R�X�Y�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�p�V���D�X�[���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���D�G�G�L�F�W�L�Y�H�V
�O�H�V���S�O�X�V���V�p�Y�q�U�H�V����

�(�Q���S�U�p�V�H�Q�F�H���R�X���Q�R�Q���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�F�F�X�H�L�O�O�L�H�����V�H�O�R�Q���V�R�Q���V�R�X�K�D�L�W�������O�D
�S�V�\�F�K�R�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���X�W�L�O�L�V�p�H���F�R�P�P�H���O�H�Y�L�H�U���D�X�S�U�q�V���G�H
�O�ª�H�Q�W�R�X�U�D�J�H�����S�R�X�U���U�p�W�D�E�O�L�U���O�H���G�L�D�O�R�J�X�H���G�D�Q�V���O�D���V�S�K�q�U�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H���H�W
�F�R�Q�M�X�J�D�O�H����

�&�H�O�D���S�H�X�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���O�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���S�U�p�M�X�J�p�V���O�L�p�V���D�X�[���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V
�T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���r�W�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���V�S�K�q�U�H���S�X�E�O�L�T�X�H���F�R�P�P�H
�X�Q�H���œ���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���•���Y�R�L�U�H���F�R�P�P�H���X�Q�H���P�D�O�D�G�L�H���G�X���F�H�U�Y�H�D�X
���H�Q�W�H�Q�G�X���F�R�P�P�H���X�Q���G�p�I�D�X�W���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�Q�p����

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���S�D�U���G�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V����

�&�H�U�W�D�L�Q�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���R�Q�W���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���W�U�D�L�W�H�U���O�H�V
�P�p�P�R�L�U�H�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W���D�L�Q�V�L���G�H���G�L�P�L�Q�X�H�U���O�H���U�L�V�T�X�H���H�W���O�ª�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�H�V
�U�H�Y�L�Y�L�V�F�H�Q�F�H�V�����D�Y�H�F���X�Q���L�P�S�D�F�W���D�W�W�H�Q�G�X���j ���W�H�U�P�H���V�X�U���O�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V
�G�ª�p�Y�L�W�H�P�H�Q�W�V�����G�R�Q�W���O�H�V���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V������
�7�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���F�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V�����O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H���G�H���O�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W
�V�R�F�L�R���p�G�X�F�D�W�L�I���S�H�U�P�H�W���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���V�X�U���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H���O�ª�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���R�X
�O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���J�p�Q�p�U�p�H�V���S�D�U���O�H�V���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�V��
�L�Q�V�F�U�L�W�H���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V�����&�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�X�U���O�ª�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�ª�H�V�W�L�P�H���G�H���V�R�L��
�G�H�V���P�R�G�H�V���G�ª�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���H�W���G�H���O�ª�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���V�H���U�p�D�O�L�V�H
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���j ���W�U�D�Y�H�U�V���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���G�H�V
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�V����
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�&�L���D�S�U�q�V���X�Q�H���O�L�V�W�H���Q�R�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���G�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���Y�D�O�L�G�p�H�V
�R�X���H�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W������

�7�&�&���G�ª�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H
�(�0�' �5�������,�0�2�������+�7�6�0�$�����7�/�0�5���������0�2�6�$�,�&��
�+�\�S�Q�R�V�H��
�7�K�p�U�D�S�L�H���G�H���U�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���H�[�R�J�q�Q�H���G�H���%�U�X�Q�H�W
�,�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�X���&�\�F�O�H���G�H���O�D���9�L�H�����,�&�9�������W�K�p�U�D�S�L�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H���H�W���D�X�W�U�H�V
�W�K�p�U�D�S�L�H�V���G�X���F�K�D�P�S���G�H�V���W�K�p�U�D�S�L�H�V���E�U�q�Y�H�V���L�Q�V�S�L�U�p�H�V���G�H���O�ª�p�F�R�O�H���G�H
�3�D�O�R���$�O�W�R�ž
�7�K�p�U�D�S�L�H�V���S�V�\�F�K�R���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V���T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�ª�L�Q�W�p�J�U�H�U���O�D
�P�p�G�L�D�W�L�R�Q���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�V���T�X�L���H�V�W���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�H
�G�D�Q�V���O�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�X���7�6�3�7
�7�K�p�U�D�S�L�H�V���œ���S�V�\�F�K�p�G�p�O�L�T�X�H�V���•�������3�R�X�U���O�ª�L�Q�V�W�D�Q�W���Q�R�Q���D�X�W�R�U�L�V�p�H���H�Q
�)�U�D�Q�F�H�����O�ª�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���G�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���S�V�\�F�K�p�G�p�O�L�T�X�H�V
�S�R�X�U���W�U�D�L�W�H�U���O�H���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D���H�V�W���H�Q���S�O�H�L�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�����' �H
�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���p�W�X�G�H�V���S�O�X�W�{�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�D�Q�W�H�V���V�R�Q�W���U�p�D�O�L�V�p�H�V���j ���W�U�D�Y�H�U�V
�O�H���P�R�Q�G�H���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�D���0�' �0�$�����' �D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���S�D�\�V
���6�X�L�V�V�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�������F�H�V���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�R�S�R�V�p�H�V
�F�K�H�]���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���p�F�K�H�F���G�H�V���S�U�L�V�H�V���H�Q���V�R�L�Q�V���F�O�D�V�V�L�T�X�H�V���H�W
�V�R�Q�W���Y�R�O�R�Q�W�L�H�U�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V���j ���G�H�V���S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�H�V�����3�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�L�H�V
�$�V�V�L�V�W�p�H�V���S�D�U���3�V�\�F�K�p�G�p�O�L�T�X�H�V������

�3�R�X�U���O�D���+�$�6���H�W���O�ª�2�0�6�������O�ª�(�0�' �5���H�W���O�H�V���7�&�&���F�H�Q�W�U�p�H�V���V�X�U���O�H�V���W�U�D�X�P�D�V
�V�R�Q�W���O�H�V���V�H�X�O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���Y�D�O�L�G�p�H�V���S�R�X�U���O�D���S�U�L�V�H���H�Q
�F�K�D�U�J�H���G�H�V���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�V���V�L�P�S�O�H�V�����3�R�X�U���O�H�V���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�V
�F�R�P�S�O�H�[�H�V�����D�X�F�X�Q�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���Q�ª�H�V�W���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H��
�(�Q���D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�H�����O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���H�W���X�V�D�J�q�U�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W
�G�H�V���7�6�3�7���F�R�P�S�O�H�[�H�V���D�Y�H�F���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���j ���U�p�J�X�O�H�U���O�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�V�����G�H�V
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���G�H�V���F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�V���L�Q�D�G�D�S�W�p�H�V��
�/�H���V�R�L�Q���S�V�\�F�K�R�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���G�H�Y�U�D���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W
�G�H�V���F�U�R�\�D�Q�F�H�V�����U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�������O�ª�D�L�G�H���j ���O�D���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q
�p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���O�ª�D�L�G�H���j ���O�ª�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�ª�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V
�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���H�W���S�O�X�V���V�p�F�X�U�L�V�D�Q�W�H�V��

�>���@���:�R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�W�U�H�V�V�����*�H�Q�H�Y�D�����:�+�2������������
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�' �H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�X�[���S�H�X�Y�H�Q�W���V�R�X�W�H�Q�L�U���F�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V�����/�H�V
�D�Q�W�L�G�p�S�U�H�V�V�H�X�U�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���G�H�V���L�Q�K�L�E�L�W�H�X�U�V���G�H���U�H�F�D�S�W�X�U�H���G�H���O�D
�V�p�U�R�W�R�Q�L�Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���L�Q�G�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���7�6�3�7�����O�H�V���E�H�Q�]�R�G�L�D�]�p�S�L�Q�H�V
�H�W���D�Q�W�L�S�V�\�F�K�R�W�L�T�X�H�V���Q�ª�D�\�D�Q�W���S�D�V���G�p�P�R�Q�W�U�p�H���G�H���E�p�Q�p�I�L�F�H���G�D�Q�V���O�H�V
�p�W�X�G�H�V���V�R�Q�W���S�O�X�W�{�W���j ���p�Y�L�W�H�U�����(�Q���F�D�V���G�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�ª�D�Q�[�L�R�O�\�V�H�����G�H�V
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H���O�ª�K�\�G�U�R�[�\�]�L�Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�R�S�R�V�p�V�����(�Q���F�D�V���G�H
�F�D�X�F�K�H�P�D�U�V���U�p�F�X�U�U�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V�����F�H�U�W�D�L�Q�H�V���p�T�X�L�S�H�V���X�W�L�O�L�V�H�Q�W���O�D
�3�U�D�]�R�V�L�Q�H���j ���G�H�V���S�R�V�R�O�R�J�L�H�V���S�R�X�Y�D�Q�W���D�O�O�H�U���M�X�V�T�X�ª�j ���������P�J���M�R�X�U�����K�R�U�V
�$�0�0����

��

�/�ª�(�0�' �5���H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O���U�H�F�R�Q�Q�X���S�R�X�U���U�H�W�U�D�L�W�H�U���O�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�V���G�X���S�D�V�V�p�����T�X�H���F�H�V
�G�H�U�Q�L�H�U�V���V�R�L�H�Q�W���F�D�X�V�H�V���R�X���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���O�ª�D�G�G�L�F�W�L�R�Q�����/�ª�(�0�' �5���S�H�U�P�H�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�ª�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�����V�X�U���V�H�V���G�p�F�O�H�Q�F�K�H�X�U�V�����V�X�U���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���G�X���7�6�3�7�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W��
�L�O���H�[�L�V�W�H���G�H�V���S�U�R�W�R�F�R�O�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���S�R�X�U���W�U�D�L�W�H�U���O�H�V���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V�����&�5�$�9�(�; �����' �H�7�8�5�ž�����P�D�L�V���D�X�V�V�L
�O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���G�H���O�ª�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W�����O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�V�ž���$�S�U�q�V���O�H���S�U�H�P�L�H�U
�D�F�F�X�H�L�O�����O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q���7�6�3�7���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���V�R�Q�W���R�U�L�H�Q�W�p�V���Y�H�U�V���O�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���I�R�U�P�p
�H�Q���(�0�' �5���T�X�L���F�R�P�S�O�q�W�H���O�ª�D�Q�D�P�Q�q�V�H�����I�D�L�W���G�H���O�D���S�V�\�F�K�R�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���7�6�3�7���H�W���O�H�V���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V��
�' �H�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V���G�H���V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���X�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���D�I�L�Q���G�H���Y�R�L�U���V�L���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���S�H�X�W���V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H
�W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���(�0�' �5�����(�Q���S�D�U�D�O�O�q�O�H�����O�H���S�D�W�L�H�Q�W���S�H�X�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�ª�X�Q���F�R���V�X�L�Y�L���D�Y�H�F���X�Q���D�X�W�U�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���D�I�L�Q���G�H���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���V�X�U���O�D���Y�L�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�����,�' �(��
�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U���V�R�F�L�D�O�������/�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���O�H���S�R�L�Q�W���V�X�U
�O�ª�D�Y�D�Q�F�p�H���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H����

�8�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���œ���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���L�Q�W�U�D���I�D�P�L�O�L�D�O�H�V���•���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�S�X�L�V������ �������S�R�X�U
�U�H�F�H�Y�R�L�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���O�H���S�D�U�H�Q�W���Y�L�F�W�L�P�H�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���G�ª�X�Q���P�H�P�E�U�H���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H���V�R�X�V
�O�ª�H�P�S�U�L�V�H���G�ª�X�Q���S�U�R�G�X�L�W�����6�X�U���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���G�R�Q�W���O�ª�8�0�-�����F�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���V�H���I�R�Q�W��
�O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�X���W�H�P�S�V�����H�Q���E�L�Q�{�P�H���S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���p�G�X�F�D�W�H�X�U���D�Q�L�P�D�W�H�X�U���V�R�F�L�R��
�p�G�X�F�D�W�L�I�����H�W���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�ª�p�Y�D�O�X�H�U���H�W���G�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���F�H�V���Y�L�F�W�L�P�H�V�����/�j ���H�Q�F�R�U�H�����W�R�X�W�H�V���O�H�V
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���p�Y�R�T�X�p�H�V���H�Q���U�p�X�Q�L�R�Q���G�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���D�Y�H�F���O�ª�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�ª�p�T�X�L�S�H�����8�Q�H
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D���O�L�H�X���W�R�X�V���O�H�V���W�U�L�P�H�V�W�U�H�V���D�Y�H�F���X�Q�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�����H�[�W�p�U�L�H�X�U�H���j
�O�ª�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����S�R�X�U���D�E�R�U�G�H�U���O�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���O�H�V���S�O�X�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V�����6�H�O�R�Q���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�H�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����G�H�V���H�[�H�U�F�L�F�H�V���G�H���V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q���(�0�' �5�����K�\�S�Q�R�W�K�p�U�D�S�L�H�����R�X���V�R�S�K�U�R�O�R�J�L�H���V�R�Q�W
�S�U�R�S�R�V�p�H�V���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���S�D�U�H�Q�W�V��

�&�6�$�3�$���' �8���&�+�(�5�������� ��

�6�R�S�K�L�H���)�,�(�5�' �(�3�,�(�' ���%�,�%�$�����3�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���F�O�L�Q�L�F�L�H�Q�Q�H���H�W���F�R���S�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�H���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H��



�)�
,�&

�+
�(

�6
���5

�(
�3

�º
�5

�(
�6

��

�8�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�ª�p�T�X�L�S�H���D�X�W�R�X�U���G�H���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�X�P�D
�Y�L�F�D�U�L�D�Q�W���H�W���G�H���O�
�p�S�X�L�V�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H����
�,�O���H�V�W���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�Y�H���T�X�H���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���S�X�L�V�V�H�Q�W���D�Y�R�L�U���G�H�V���W�H�P�S�V���G�ª�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���G�H�V
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V�����J�U�R�X�S�H�V���H�W���D�W�H�O�L�H�U�V�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����U�p�X�Q�L�R�Q�V
�F�O�L�Q�L�T�X�H�V�����U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���G�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���V�X�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X
�&�6�$�3�$�����H�W�F��������

�8�Q���U�H�S�p�U�D�J�H���G�H�V���V�L�J�Q�H�V���G�H���V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H���S�V�\�F�K�L�T�X�H���S�H�X�W���r�W�U�H���S�U�R�S�R�V�p
�U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�X�[���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���S�D�U����

�D�X�W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����3�U�R�4�R�O�����R�X���D�X�W�U�H�V������
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V����
�W�U�D�Y�D�L�O���G�ª�p�T�X�L�S�H���V�W�U�X�F�W�X�U�p���R�•���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V
�V�R�Q�W���D�W�W�H�Q�W�L�I�V���H�W���D�W�W�H�Q�W�L�Y�H�V���O�H�V���X�Q���H�V���D�X�[���D�X�W�U�H�V����

�' �H�V���H�V�S�D�F�H�V�����G�H���W�\�S�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���R�X
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�V�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�ª�p�Y�R�T�X�H�U���O�H�V���U�p�V�R�Q�D�Q�F�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V��
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���R�X���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���H�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V
�V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�V��

�(�Q�I�L�Q�����S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���V�R�X�I�I�U�D�Q�W���G�H���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�����L�O
�Q�ª�H�V�W���S�D�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���T�X�H���O�ª�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�ª�p�T�X�L�S�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�H���O�H�V���G�p�W�D�L�O�V
�G�H���O�ª�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H���D�I�L�Q���G�H���S�U�R�W�p�J�H�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V�����U�H�V�S�H�F�W���G�X���V�H�F�U�H�W���S�D�U�W�D�J�p�����p�Y�L�W�H�U���O�D���U�p�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�X
�W�U�D�X�P�D���S�D�U���O�D���U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q�����H�W���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��

�3�5�,�6�(���(�1���&�2�0�3�7�(���' �8���5�,�6�4�8�(���' �(���7�5�$�8�0�$
�9�,�&�$�5�,�$�1�7���(�7���' �ª�e�3�8�,�6�(�0�(�1�7���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�1�(�/��

�>���@���&�I���D�Q�Q�H�[�H�����������T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���3�U�R�T�R�O���X�W�L�O�L�V�p���S�R�X�U���U�H�S�p�U�H�U���O�ª�p�S�X�L�V�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����O�H���W�U�D�X�P�D���Y�L�F�D�U�L�D�Q�W����
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�7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���H�Q���U�p�V�H�D�X�����F�R�Q�Q�D�L�W�U�H���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�Q���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�R�O�R�J�L�H���H�W���p�W�D�E�O�L�U���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���H�Q���F�H
�V�H�Q�V���H�V�W���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����&�H�O�D���S�H�U�P�H�W���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�G�D�S�W�p���H�W���G�H���T�X�D�O�L�W�p���P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H
�V�R�X�W�H�Q�L�U���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W
�S�U�p�Y�H�Q�L�U���O�ª�p�S�X�L�V�H�P�H�Q�W��

�' �D�Q�V���F�K�D�T�X�H���U�p�J�L�R�Q���L�O���H�[�L�V�W�H���X�Q���&�H�Q�W�U�H���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H
�3�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�R�O�R�J�L�H�������&�5�3�����V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���V�R�X�V���O�ª�D�X�W�R�U�L�W�p���G�X
�&�1���5�����&�R�Q�V�H�L�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�W���5�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�������T�X�L���S�U�R�S�R�V�H���G�H�V
�V�R�L�Q�V�����E�L�O�D�Q�V�����D�Y�L�V�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�Q�X�D�L�U�H�V���G�H�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�����,�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���D�X�V�V�L���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�D�Y�H�F���O�H�V���&�0�3�����S�V�\�F�K�L�D�W�U�H�V���H�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�V���O�L�E�p�U�D�X�[���I�R�U�P�p�V���j ���O�D���S�U�L�V�H���H�Q
�F�K�D�U�J�H���G�X���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D��

�7�5�$�9�$�,�/���(�1���5�e�6�(�$�8���(�7���3�$�5�7�(�1�$�5�,�$�7

��

�/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�S�X�L�V���D�R�€�W������ ���� �����V�H���G�p�U�R�X�O�H���V�X�U����
�V�H�P�D�L�Q�H�V�����D�Y�H�F�������V�p�D�Q�F�H�V���G�H�����K���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H�����D�Y�H�F����

�X�Q�H���V�p�D�Q�F�H���G�H���S�V�\�F�K�R�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����D�\�D�Q�W���S�R�X�U���W�K�q�P�H�V���O�D
�S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�H���G�X���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�����O�H���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V
�D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V���H�W���O�H���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�����O�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�V���H�W���O�D
�G�\�V�U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����O�H�V���F�U�R�\�D�Q�F�H�V���V�X�U���V�R�L���H�W���O�H���P�R�Q�G�H��
�S�U�H�Q�G�U�H���V�R�L�Q���G�H���V�R�L����
�X�Q�H���V�p�D�Q�F�H���G�ª�H�[�H�U�F�L�F�H�V���S�V�\�F�K�R�F�R�U�S�R�U�H�O�V���T�X�L���V�ª�D�S�S�X�L�H���V�X�U���G�H�V
�H�[�H�U�F�L�F�H�V���G�ª�D�Q�F�U�D�J�H�����G�H���S�O�H�L�Q�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�����G�H���U�H�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�����G�H���P�L�V�H
�H�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���G�X���F�R�U�S�V�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W
�G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���G�H���V�H���U�p�D�S�S�U�R�S�U�L�H�U���O�H�V���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V
���V�R�X�Y�H�Q�W���P�L�V�H�V���j ���G�L�V�W�D�Q�F�H���S�D�U���O�D���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q
�G�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V����

�&�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�ª�D�G�U�H�V�V�H���D�X�[���X�V�D�J�H�U�V���G�X���&�6�$�3�$���D�\�D�Q�W���X�Q�H���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H
�G�X�H�O�O�H���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D���H�W���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�����/�H���J�U�R�X�S�H���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p���G�H���� ���j ����
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�²�H�V���H�W�������j �������L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�²�H�V���G�X���&�6�$�3�$����������

�(�; �(�0�3�/�(���' �ª�8�1���0�,�1�,���3�$�5�&�2�8�5�6���$�8���&�6�$�3�$������
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�&�U�L�W�q�U�H�V���G�ª�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�������r�W�U�H���V�X�L�Y�L���D�X���&�6�$�3�$���H�W���D�Y�R�L�U���X�Q�H���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H
�G�H���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D����
�$�Y�D�Q�W���G�ª�L�Q�W�p�J�U�H�U���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����X�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���H�V�W���S�U�R�S�R�V�p���D�I�L�Q
�G�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���H�W���V�ª�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�ª�p�W�D�W���G�H���V�D�Q�W�p���G�H���O�D
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���H�V�W���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F���V�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����/�ª�D�E�V�W�L�Q�H�Q�F�H���Q�ª�H�V�W���S�D�V
�X�Q���S�U�p�U�H�T�X�L�V����

�6�L���O�H�V���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V���R�X���O�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���S�V�\�F�K�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���W�U�R�S���J�U�D�Y�H�V��
�X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���S�U�p�D�O�D�E�O�H���V�H�U�D���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H����
�6�L���O�ª�p�W�D�W���G�H���V�D�Q�W�p���H�V�W���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F���X�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�X���J�U�R�X�S�H�����L�O
�V�H�U�D���S�U�R�S�R�V�p���j ���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���G�H���S�D�V�V�H�U���G�H�V���p�F�K�H�O�O�H�V���G�ª�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X
�S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�����T�X�L���V�H�U�R�Q�W���j ���Q�R�X�Y�H�D�X���S�D�V�V�p�H�V���H�Q���I�L�Q���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�X
�F�R�X�U�V���G�ª�X�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�' �X�U�D�Q�W���O�H���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���V�R�L�Q�����O�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�²�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�R�Q�W���O�H�V
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�²�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V������

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q���V�D�Y�R�L�U���W�K�p�R�U�L�T�X�H���V�X�U���O�H���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�����O�H�V
�D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V�����O�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�V����
�D�S�S�U�H�Q�G�U�H���j ���U�H�F�R�Q�Q�D�L�W�U�H���O�H�V���V�\�P�S�W�{�P�H�V���H�W���O�H�V���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H��
�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���X�Q�H���U�H�S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H����
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H�V�����p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V
�H�W���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���p�P�R�W�L�R�Q�V�����G�X���F�U�D�Y�L�Q�J�����G�H�V
�V�\�P�S�W�{�P�H�V���G�X���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D����
�F�R�Q�W�H�Q�L�U���O�H�V���V�W�L�P�X�O�L���G�p�F�O�H�Q�F�K�H�X�U�V���G�H���O�D���V�\�P�S�W�R�P�D�W�R�O�R�J�L�H���G�X
�S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D���H�W���G�H�V���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V����
�U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���L�Q�W�p�J�U�D�W�L�Y�H�V���S�R�X�U���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���Y�L�H
�H�W���O�H���E�L�H�Q���r�W�U�H���V�X�E�M�H�F�W�L�I����
�G�L�P�L�Q�X�H�U���O�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�ª�L�P�S�X�L�V�V�D�Q�F�H�����G�H���P�p�V�H�V�W�L�P�H�����G�ª�L�Q�F�X�U�D�E�L�O�L�W�p
�H�W���H�Q�U�D�\�H�U���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
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�§�4�X�D�Q�G���R�Q���\���S�H�Q�V�H���W�R�X�M�R�X�U�V�����R�Q���Q�ª�\���S�H�Q�V�H���S�D�V���D�V�V�H�]���¨

�/�H���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H���Q�ª�H�V�W���S�D�V���O�ª�D�I�I�D�L�U�H���G�H���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V���P�D�L�V���E�L�H�Q���F�H�O�O�H���G�H
�O�ª�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�ª�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��
�H�Q�J�D�J�p�V���G�D�Q�V���O�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���D�G�G�L�F�W�L�Y�H�V����
�/�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�X���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D���R�E�O�L�J�H���j ���S�H�Q�V�H�U���O�ª�D�F�F�X�H�L�O���H�W
�O�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�X�W�U�H�P�H�Q�W���T�X�H���S�D�U���O�H���V�H�X�O���S�U�L�V�P�H���G�H���O�D���F�R�Q�G�X�L�W�H
�D�G�G�L�F�W�L�Y�H����

�$�I�L�Q���G�H���V�R�X�W�H�Q�L�U���F�H�W�W�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����O�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�R�L�W���r�W�U�H���S�R�U�W�p�H
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���H�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�����' �p�S�O�R�\�H�U���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�V
�G�H���V�R�L�Q���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���X�Q�H���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���O�H���P�p�G�L�F�R�V�R�F�L�D�O�����D�I�L�Q
�T�X�H���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V���H�W���X�V�D�J�q�U�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W���G�ª�X�Q���U�H�S�p�U�D�J�H�����G�ª�X�Q���G�p�S�L�V�W�D�J�H���S�X�L�V
�G�ª�X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�G�D�S�W�p���D�X���S�O�X�V���W�{�W����
�,�O���V�H�P�E�O�H���G�R�Q�F���D�X�M�R�X�U�G�ª�K�X�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���H�W���G�H���I�R�U�P�H�U
�O�ª�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�H�����S�X�L�V
�G�H���I�D�L�U�H���Y�L�Y�U�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���F�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H����

�(�Q���H�I�I�H�W�����S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���H�W���H�Q���V�R�L�Q�V���O�H�V���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�V���H�Q���D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�H
�Q�p�F�H�V�V�L�W�H���X�Q���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���X�Q�H���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�H�V
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���H�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V����

�3�R�X�U���F�H�O�D�����O�ª�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�ª�p�T�X�L�S�H�����G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�ª�D�F�F�X�H�L�O���j ���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���H�Q
�S�D�V�V�D�Q�W���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�R�L�W���r�W�U�H���S�D�U�W�L�H
�S�U�H�Q�D�Q�W�H���G�H���F�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���H�W���j ���P�L�Q�L�P�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�p�H���D�X�[���H�Q�M�H�X�[����
�,�O���H�V�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���G�H���G�p�I�L�Q�L�U���§�T�X�L���I�D�L�W���T�X�R�L� �̈����H�Q���S�D�V�V�D�Q�W���S�D�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�R�V�p�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���H�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���F�D�U���O�H���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D
�H�V�W���O�
�D�I�I�D�L�U�H���G�H���W�R�X�W�H�V���W�R�X�V���P�D�L�V���W�R�X�W�H�V���W�R�X�V���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���S�D�V���W�R�X�W���I�D�L�U�H����
�&�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���G�X
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�����U�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���G�H���O�ª�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D
�S�D�U�R�O�H���S�R�X�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V��

�>�����@���3�U���<�Y�H�V���0�D�O�L�Q�D�V
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�&�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H���K�R�O�L�V�W�L�T�X�H���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�Y�H�F���V�R�Q���K�L�V�W�R�L�U�H
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���V�R�X�Y�H�Q�W���G�U�D�P�D�W�L�T�X�H�����L�P�S�O�L�T�X�H���X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���V�R�F�L�p�W�D�X�[���G�H���G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�V�R�X�U�F�H�V���G�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����T�X�L���V�R�Q�W���O�H�V���W�\�S�H�V
�G�ª�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���Y�L�H���O�H�V���S�O�X�V���S�R�X�U�Y�R�\�H�X�U�V���G�H���7�6�3�7�����,�O���V�ª�D�J�L�W���G�ª�D�L�G�H�U���O�D
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���j ���U�p�W�D�E�O�L�U���X�Q�H���H�V�W�L�P�H���G�ª�H�O�O�H���P�r�P�H���j ���O�D���K�D�X�W�H�X�U���G�H�V
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���T�X�ª�H�O�O�H���D���V�X���P�R�E�L�O�L�V�H�U���S�R�X�U���V�X�U�Y�L�Y�U�H���G�D�Q�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W
�G�L�I�I�L�F�L�O�H����

�2�8�7�,�/�6�����5�e�)�e�5�(�1�&�(�6�����%�,�/�%�/�,�2�*�5�$�3�+�,�(
�5�H�F�X�H�L�O���Q�R�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�I���¥���\���V�R�Q�W���L�Q�W�p�J�U�p�H�V���G�H�V���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���S�D�U�W�D�J�p�H�V���S�D�U���O�H���&�V�D�S�D
�7�R�X�O�R�X�V�H�����L�Q�W�p�J�U�p�H�V���D�X���O�L�Y�U�H�W���G�ª�D�F�F�X�H�L�O���G�R�Q�Q�p���D�X�[���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�²�H�V���O�R�U�V���G�X���P�L�Q�L��
�S�D�U�F�R�X�U�V��
�7�: �������7�U�L�J�J�H�U���: �D�U�Q�L�Q�J���!���L�Q�G�L�T�X�H���T�X�H���O�D���U�H�V�V�R�X�U�F�H���D�E�R�U�G�H���X�Q���V�X�M�H�W���V�H�Q�V�L�E�O�H���D�Y�H�F
�U�L�V�T�X�H���G�H���U�p�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�H���V�R�X�Y�H�Q�L�U���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H��

�3�R�G�F�D�V�W�V����
�%�L�Q�J�H���$�X�G�L�R�����œ���6�R�P�P�H�V���Q�R�X�V���W�R�X�V���W�H�V���W�U�D�X�P�D�W�L�V�p���H�V���•�����(�Q�F�R�U�H���+�H�X�U�H�X�[��������
�M�D�Q�Y�L�H�U������ ���� �����' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"
�Y� �1�<�R���*�P�� �9���Q�Z��������
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���)�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�H���G�X���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D���H�W���G�H���O�D���G�L�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����$�)�' �7����
�3�R�G�F�D�V�W���' �L�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�6�����V�D�L�V�R�Q������������ ���������������p�S�L�V�R�G�H�V�������' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�I�W�G���H�X���S�D�J�H�������� ������ �����S�R�G�F�D�V�W�V��
�)�U�D�Q�F�H���&�X�O�W�X�U�H�����œ���7�U�D�X�P�D���H�W���Y�L�R�O�H�Q�F�H���V�H�[�X�H�O�O�H�������G�H���O�ª�D�J�U�H�V�V�L�R�Q���j ���O�D���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���•��
�&�D�U�Q�H�W�V���G�H���6�D�Q�W�p�����Q�R�Y�H�P�E�U�H������ ���� ������ ���p�S�L�V�R�G�H�V�������' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�D�G�L�R�I�U�D�Q�F�H���I�U���I�U�D�Q�F�H�F�X�O�W�X�U�H���S�R�G�F�D�V�W�V���V�H�U�L�H���W�U�D�X�P�D���H�W���Y�L�R�O�H�Q�F�H��
�V�H�[�X�H�O�O�H���G�H���O���D�J�U�H�V�V�L�R�Q���D���O�D���U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��
�)�U�D�Q�F�H���&�X�O�W�X�U�H�����œ���/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���L�O�V���S�D�U�O�H�U���"���•�����/�6�' �����M�X�L�O�O�H�W������ ���� ������
�p�S�L�V�R�G�H�V�������' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�D�G�L�R�I�U�D�Q�F�H���I�U���I�U�D�Q�F�H�F�X�O�W�X�U�H���S�R�G�F�D�V�W�V���V�H�U�L�H���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��
�S�H�X�Y�H�Q�W���L�O�V���S�D�U�O�H�U�� �F�R�Q�F�H�S�W���D�E�R�X�W�������7�: ���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���V�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V��
�)�U�D�Q�F�H���&�X�O�W�X�U�H�����œ���/�ª�L�Q�F�H�V�W�H���•�����/�6�' �����M�D�Q�Y�L�H�U������ ���������� ���p�S�L�V�R�G�H�V�������' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�D�G�L�R�I�U�D�Q�F�H���I�U���I�U�D�Q�F�H�F�X�O�W�X�U�H���S�R�G�F�D�V�W�V���V�H�U�L�H���O���L�Q�F�H�V�W�H���7�: ���L�Q�F�H�V�W�H��
�,�S�R�N�D�P�S�����œ���/�H���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D���•�����6�D�L�V�R�Q������������ ���� ������ ���p�S�L�V�R�G�H�V�������' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�S�R�N�D�P�S���I�U����
�/�R�X�L�H���0�p�G�L�D�����œ���2�•���S�H�X�W���r�W�U�H���X�Q�H���Q�X�L�W���•�����,�Q�M�X�V�W�L�F�H�V�����&�K�D�U�O�R�W�W�H���3�X�G�O�R�Z�V�N�L��
�V�H�S�W�H�P�E�U�H������ ���� ���������p�S�L�V�R�G�H�V�������' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U����
�K�W�W�S�V�������O�R�X�L�H�P�H�G�L�D���F�R�P���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V�������R�X���S�H�X�W���H�W�U�H���X�Q�H���Q�X�L�W�������7�: ���L�Q�F�H�V�W�H��

https://www.youtube.com/watch?v=NYo7Gm0V3nw%20%20%20%20%20
https://www.youtube.com/watch?v=NYo7Gm0V3nw%20%20%20%20%20
https://www.youtube.com/watch?v=NYo7Gm0V3nw%20%20%20%20%20
https://www.aftd.eu/page/2145561-podcasts
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/serie-trauma-et-violence-sexuelle-de-l-agression-a-la-reparation
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/serie-trauma-et-violence-sexuelle-de-l-agression-a-la-reparation
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/serie-les-enfants-peuvent-ils-parler#concept-about
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/serie-les-enfants-peuvent-ils-parler#concept-about
https://www.radiofrance.fr/franceculture/podcasts/serie-l-inceste
https://www.ipokamp.fr/
https://louiemedia.com/injustices-2/ou-peut-etre-une-nuit
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�%�L�Q�J�H���$�X�G�L�R�����œ������ ���� �� �� ���O�L�H�X�H�V���V�R�X�V���P�D���F�K�D�L�U���•�����/�H���&�¤ �X�U���V�X�U���O�D���W�D�E�O�H�����&�D�U�R�O�L�Q�H
�3�R�W�W�L�H�U�����P�D�U�V������ ���� ������ ���p�S�L�V�R�G�H�V�������' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���S�O�D�\�O�L�V�W�"
�O�L�V�W� �3�/�\�&�5�P�. �� �S�,�+�G�D���� �H�7�9�8�5�U�(�=�W�� �O�(�Y�H�0�N�� �V���������7�: ���L�Q�F�H�V�W�H��
�$�U�W�H���5�D�G�L�R�����œ���/�ª�D�X�W�R�G�p�I�H�Q�V�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���•�����8�Q���S�R�G�F�D�V�W���j ���V�R�L�����Q�ƒ���� �������&�K�D�U�O�R�W�W�H
�%�L�H�Q�D�L�P�p�����P�D�U�V������ ���������' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"
�Y� �X�H�Y�]�� �: ���*�K�N�Z��
�$�U�W�H���5�D�G�L�R�����œ���-�X�V�W�L�F�H���S�R�X�U���W�R�X�W�H�V���•�����8�Q���S�R�G�F�D�V�W���j ���V�R�L�����Q�ƒ�����������&�K�D�U�O�R�W�W�H���%�L�H�Q�D�L�P�p��
�R�F�W�R�E�U�H������ ���� �����' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�U�W�H�U�D�G�L�R���F�R�P���V�R�Q���� ���� �� �� ���� �����M�X�V�W�L�F�H�B�S�R�X�U�B�W�R�X�W�H�V�������7�: ���9�6��
�$�U�W�H���5�D�G�L�R�����œ���,�Q�F�H�V�W�H���R�X���S�p�G�R�F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�p�������O�D���O�R�L���G�X���V�L�O�H�Q�F�H���•�����8�Q���S�R�G�F�D�V�W���j ���V�R�L��
�Q�ƒ������ �����&�K�D�U�O�R�W�W�H���%�L�H�Q�D�L�P�p�����P�D�U�V������ ���� �����' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�U�W�H�U�D�G�L�R���F�R�P���V�R�Q���� ���� �� ���� �� �� ���L�Q�F�H�V�W�H�B�H�W�B�S�H�G�R�F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�H�B�O�D�B�O�R�L
�B�G�X�B�V�L�O�H�Q�F�H�������7�: ���L�Q�F�H�V�W�H��
�1�R�X�Y�H�O�O�H�V���e�F�R�X�W�H�V�����œ���/�D���I�L�O�O�H���V�X�U���O�H���F�D�Q�D�S�p���•�����&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���,�Q�W�L�P�H���H�W���S�R�O�L�W�L�T�X�H��
�$�[�H�O�O�H���-�D�K���1�M�L�N�p�����Q�R�Y�H�P�E�U�H������ ���� �����' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U����
�K�W�W�S�V�������Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�H�F�R�X�W�H�V���I�U���S�R�G�F�D�V�W���O�D���I�L�O�O�H���V�X�U���O�H���F�D�Q�D�S�H���������7�: ���L�Q�F�H�V�W�H��
�%�L�Q�J�H���$�X�G�L�R�����œ���/�D���O�R�L���G�H���O�ª�L�Q�F�H�V�W�H���•�����/�H�V���F�R�X�L�O�O�H�V���V�X�U���O�D���W�D�E�O�H������ ���������H�W���� ������
�9�L�F�W�R�L�U�H���7�X�D�L�O�O�R�Q�����' �R�U�R�W�K�p�H���' �X�V�V�\�����' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�L�Q�J�H���D�X�G�L�R���S�R�G�F�D�V�W���O�H�V���F�R�X�L�O�O�H�V���V�X�U���O�D���W�D�E�O�H���O�D���O�R�L���G�H���O�L�Q�F�H�V�W�H����

�������������������7�: ���L�Q�F�H�V�W�H��
�%�L�Q�J�H���$�X�G�L�R�����œ���e�F�U�L�U�H���O�ª�L�Q�F�H�V�W�H���D�Y�H�F���1�H�L�J�H���6�L�Q�Q�R���•�����/�H�V���F�R�X�L�O�O�H�V���V�X�U���O�D���W�D�E�O�H��
�1�R�X�V���I�D�L�U�H���M�X�V�W�L�F�H���� �� �����' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�L�Q�J�H���D�X�G�L�R���S�R�G�F�D�V�W���O�H�V��
�F�R�X�L�O�O�H�V���V�X�U���O�D���W�D�E�O�H���� �� ���H�F�U�L�U�H���O�L�Q�F�H�V�W�H���D�Y�H�F���Q�H�L�J�H���V�L�Q�Q�R�������7�: ���L�Q�F�H�V�W�H��
�3�D�S�D�W�U�L�D�U�F�D�W�����œ���$�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W�����S�D�U�H�Q�W�D�O�L�W�p���H�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���•���� ������ �����-�R�D�Q�Q�D���6�P�L�W�K��������
�M�D�Q�Y�L�H�U������ ���� �����' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U�������K�W�W�S�V�������S�D�S�D�W�U�L�D�U�F�D�W���I�U������ ���� ���� �������� �������� ��
�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���S�D�U�H�Q�W�D�O�L�W�H���H�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���M�R�D�Q�Q�D���V�P�L�W�K����

�9�L�G�p�R�V����

�$�U�U�r�W�R�Q�V���O�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V�����&�O�L�S�V���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V�������S�D�U�R�O�H�V���G�ª�H�[�S�H�U�W�H�V���>�H�Q���O�L�J�Q�H�@��
�' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U�������K�W�W�S�V�������D�U�U�H�W�R�Q�V�O�H�V�Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���J�R�X�Y���I�U���M�H���V�X�L�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���O�H�V���S�D�U�R�O�H�V���G���H�[�S�H�U�W�H�V��
�&�Q���U���&�H�Q�W�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�W���G�H���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�V�����5�H�S�O�D�\���G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V
�>�H�Q���O�L�J�Q�H�@�����' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U�������K�W�W�S�V�������F�Q���U���I�U���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���U�H�S�O�D�\��
�)�U�D�Q�o�R�L�V���/�R�X�E�R�I�I�����5�p�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���P�p�P�R�L�U�H���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H�����Y�H�U�V�L�R�Q���S�D�U�O�p�H
�V�D�Q�V���P�X�V�L�T�X�H�����������R�F�W�R�E�U�H������ ���� �����������P�L�Q������ �����' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U����
�K�W�W�S�V�������\�R�X�W�X���E�H���' �7�Q�� �S�Y�\�F�� �=�R
�K�W�W�S�V�������G�D�L���O�\���[�� �[�L���S�I
�3�V�\�N�R�&�R�X�D�F�����œ���/�
�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���H�W���V�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���•���� �� �����������G�p�F�H�P�E�U�H������ ���� ��������
�P�L�Q�����������' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"
�D�S�S� �G�H�V�N�W�R�S�	 �Y� �P�L�� �(�=���; �B�%�(�� �	 �W� �� �V��

https://www.youtube.com/playlist?list=PLyCRmK8pIHda30eTVURrEZt0lEveMk6s1
https://www.youtube.com/playlist?list=PLyCRmK8pIHda30eTVURrEZt0lEveMk6s1
https://www.youtube.com/watch?v=uevz4W5Ghkw
https://www.youtube.com/watch?v=uevz4W5Ghkw
https://www.arteradio.com/son/61660303/justice_pour_toutes
https://www.arteradio.com/son/61660303/justice_pour_toutes
https://www.arteradio.com/son/61663468/inceste_et_pedocriminalite_la_loi_du_silence
https://www.arteradio.com/son/61663468/inceste_et_pedocriminalite_la_loi_du_silence
https://nouvellesecoutes.fr/podcast/la-fille-sur-le-canape/
https://www.binge.audio/podcast/les-couilles-sur-la-table/la-loi-de-linceste
https://www.binge.audio/podcast/les-couilles-sur-la-table/06-ecrire-linceste-avec-neige-sinno
https://www.binge.audio/podcast/les-couilles-sur-la-table/06-ecrire-linceste-avec-neige-sinno
https://papatriarcat.fr/2024/01/24/136-attachement-parentalite-et-relations-joanna-smith/
https://papatriarcat.fr/2024/01/24/136-attachement-parentalite-et-relations-joanna-smith/
https://arretonslesviolences.gouv.fr/je-suis-professionnel/les-paroles-d-expertes
https://arretonslesviolences.gouv.fr/je-suis-professionnel/les-paroles-d-expertes
https://cn2r.fr/ressources/replay/
https://youtu.be/DTn8pvyc0Zo
https://dai.ly/x6xi2pf
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=mi6EZ1X_BE8&t=0s
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=mi6EZ1X_BE8&t=0s
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�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �5�$�D�8�O�F�. �: �-�H�F��
�-�X�O�L�H�Q���5�(�1�$�8�/�7���,�)�6���&�H�Q�W�U�H�����§�/�H�V���W�U�D�X�P�D�V� �̈��������Y�L�G�p�R�V�����G�p�F�H�P�E�U�H������ ���� ����

���������������' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� ���L���J�O�Z�V�+�<�� �$��

�6�L�W�H�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W����

�&�Q���U���&�H�Q�W�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�W���G�H���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�V�������R�X�W�L�O�V���S�R�X�U���O�H�V���X�V�D�J�H�U�V��
���������������F�R�P�P�H���S�R�X�U���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H�V���I�L�F�K�H�V���H�Q���O�L�J�Q�H����

�����&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���F�R�Q�M�X�J�D�O�H�V�����0�D�U�V������ ���������' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U�������K�W�W�S�V�������F�Q���U���I�U���Z�S��
�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V������ �������� �����)�L�F�K�H�B�&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�B�Y�L�R�O�H�Q�F�H�V�B�F�R�Q�M�X�J�D�O�H�V�B�����S�G�I����
�����&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���W�U�R�X�E�O�H���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�D�O���F�K�H�]���O�ª�H�Q�I�D�Q�W���R�X���O�ª�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W
�Y�L�F�W�L�P�H���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���L�Q�W�U�D�I�D�P�L�O�L�D�O�H�V�����0�D�U�V������ ���������' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U�������K�W�W�S�V�������F�Q���U���I�U���Z�S��
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�²�&�Q���U���&�H�Q�W�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���H�W���G�H���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H�V�����' �R�V�V�L�H�U�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���>�H�Q
�O�L�J�Q�H�@�����' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U�������K�W�W�S�V�������F�Q���U���I�U���M�H���V�X�L�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U���G�R�V�V�L�H�U�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V����

�2�X�Y�U�D�J�H�V���H�W���D�U�W�L�F�O�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V����

�' �X�F�U�R�F�T���)�����œ���/�H���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D���H�Q���F�K�L�I�I�U�H�V�����' �H�V���H�Q�M�H�X�[���P�X�O�W�L�S�O�H�V���•�����5�H�Y�X�H
�)�U�D�Q�F�R�S�K�R�Q�H���G�X���6�W�U�H�V�V���H�W���G�X���7�U�D�X�P�D�������� �� �� �������� ������ ������������ �� ������ �� ��
�%�H�O�O�H�W���3�����	 ���9�D�U�H�V�F�R�Q���,�����œ���7�U�R�X�E�O�H���G�H���V�W�U�H�V�V���S�R�V�W���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H���H�W���X�V�D�J�H���G�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V��
�e�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���•�����$�O�F�R�R�O�R�J�L�H���H�W���$�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�H�������� ���� �������� ������������������������������
�' �U�L�H�V�V�H�Q���0�������6�F�K�X�O�W�H���6�������H�W���D�O�����œ���7�U�D�X�P�D���D�Q�G���3�7�6�' ���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�O�F�R�K�R�O�����G�U�X�J�����R�U
�G�X�D�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�������D���P�X�O�W�L���F�H�Q�W�H�U���V�W�X�G�\���•�����$�O�F�R�K�R�O���&�O�L�Q���(�[�S���5�H�V�������� �� �� ���0�D�U���������������� �� ����
�� ��
�0�R�U�H�O���$�����œ�����������3�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�V���H�W���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V���•�����' �D�Q�V�������$�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�H���H�Q���� ��
�Q�R�W�L�R�Q�V�����' �X�Q�R�G�������� ���������S�S���������������� ��
�' �H�U�Y�D�X�[���$�������/�H�U�Q�H�U���6�������5�R�X�V�V�H�O�H�W���$�����œ���� �����)�D�F�W�H�X�U�V���G�H���Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V���•��
�' �D�Q�V�������3�U�D�W�L�T�X�H�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V���H�Q���D�G�G�L�F�W�R�O�R�J�L�H�����/�D�Y�R�L�V�L�H�U�������� ���������S�S�������� ������ ����
�. �p�G�L�D���0���H�W���$�O�����$�L�G�H���P�p�P�R�L�U�H���H�Q���S�V�\�F�K�R�W�U�D�X�P�D�W�R�O�R�J�L�H���H�Q���������Q�R�W�L�R�Q�V�������q�P�H���p�G�L�W�L�R�Q��
�' �X�Q�R�G������ ����
�0�H�Q�J�L�Q���$�����5�R�O�O�L�Q�J���-�����/�H���J�U�D�Q�G���O�L�Y�U�H���G�X���W�U�D�X�P�D���F�R�P�S�O�H�[�H�����' �X�Q�R�G������ ����
�6�R�X�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�ª�$�����7�D�U�R�W�������/�H���&�R�X�W�R�X�U�����$�G�G�L�F�W�L�R�Q�V�����W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H�����L�Q�F�H�V�W�H���¥
�3�D�U�F�R�X�U�V���G�ª�X�Q���F�H�Q�W�U�H���G�H���V�R�L�Q�������&�K�D�P�S���V�R�F�L�D�O������ ����

https://www.youtube.com/watch?v=RAaUlcKWJec
https://www.youtube.com/watch?v=2i2glwsHY9A
https://cn2r.fr/wp-content/uploads/2023/03/Fiche_Comprendre_violences_conjugales_2.pdf
https://cn2r.fr/wp-content/uploads/2023/03/Fiche_Comprendre_violences_conjugales_2.pdf
https://cn2r.fr/wp-content/uploads/2023/03/Fiche_Enfants_violences_intrafamiliales.pdf
https://cn2r.fr/wp-content/uploads/2023/03/Fiche_Enfants_violences_intrafamiliales.pdf
https://www.capsantementale.ca/wp-content/uploads/2022/08/ptsd-trauma.pdf
https://cn2r.fr/je-suis-chercheur/dossiers-scientifiques/
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�2�X�Y�U�D�J�H�V����

�/�L�Y�U�H�V����

�7�R�X�V���7�: ���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���V�H�[�X�H�O�O�H�V�����9�6���������L�Q�F�H�V�W�H�����V�D�X�I���§�$���S�U�R�S�R�V���G�ª�D�P�R�X�U� �̈����§�/�ª�D�Q�Q�p�H���G�H���O�D
�S�H�Q�V�p�H���P�D�J�L�T�X�H� �̈����§�/�H���F�R�U�S�V���Q�ª�R�X�E�O�L�H���U�L�H�Q� �̈����' �H�V���\�H�X�[���S�R�X�U���J�X�p�U�L�U� �̈��H�W���§�/�H�V���P�D�O�D�G�L�H�V���Q�H
�W�R�P�E�H�Q�W���S�H�X�W���r�W�U�H���S�D�V���G�X���F�L�H�O� �̈�

�&�D�P�L�O�O�H���. �R�X�F�K�Q�H�U�����/�D���I�D�P�L�O�L�D���J�U�D�Q�G�H�����6�H�X�L�O�������� ����
�9�D�Q�H�V�V�D���6�S�U�L�Q�J�R�U�D�����/�H���F�R�Q�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W�����/�L�Y�U�H���G�H���S�R�F�K�H�������� ����
�1�H�L�J�H���6�L�Q�Q�R�����7�U�L�V�W�H���W�L�J�U�H�����3���2���/�������� ������
�$�G�H�O�D�w�G�H���%�R�Q�����/�D���S�H�W�L�W�H���I�L�O�O�H���V�X�U���O�D���E�D�Q�T�X�L�V�H�����*�U�D�V�V�H�W�������� ���� ��
�' �H�O�S�K�L�Q�H���G�H���9�L�J�D�Q�����5�L�H�Q���Q�H���V�ª�R�S�S�R�V�H���j ���O�D���Q�X�L�W�����-�&���/�D�W�W�q�V�������� ������
�0�D�\�D���$�Q�J�H�O�R�X�����-�H���V�D�L�V���S�R�X�U�T�X�R�L���O�ª�R�L�V�H�D�X���F�K�D�Q�W�H���H�Q���F�D�J�H�����/�L�Y�U�H���G�H���S�R�F�K�H�������� �� ��
�' �R�U�R�W�K�\���' �X�V�V�\�����/�H���E�H�U�F�H�D�X���G�H�V���G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����3�R�F�N�H�W�������� ����
�,�U�L�V���%�U�H�\�����-�X�O�L�H�W���' �U�R�X�D�U�����/�D���F�X�O�W�X�U�H���G�H���O�ª�L�Q�F�H�V�W�H�����&�R�O�O�H�F�W�L�I���/�H���3�R�L�Q�W�������� ���� ��
�/�D�H�L�O�D���%�H�Q�R�L�W�����,�Q�I�D�Q�W�L�V�P�H�����6�H�X�L�O�������� ����
�' �D�Q�L�H�O���' �H�O�D�Q�R�s�����/�H�V���F�K�k�W�L�P�H�Q�W�V���F�R�U�S�R�U�H�O�V���G�H���O�ª�H�Q�I�D�Q�W�����X�Q�H���I�R�U�P�H���p�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H���O�D
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�����(�U�H�V�������� ����
�&�D�P�L�O�O�H���/�D�X�U�H�Q�V�����)�L�O�O�H�����)�R�O�L�R�������� ����
�0�D�U�F�L�D���%�X�U�Q�L�H�U�����/�H�V���R�U�D�J�H�X�V�H�V�����&�D�P�E�R�X�U�D�N�L�V�������� ����
�9�L�U�J�L�Q�L�H���' �H�V�S�H�Q�W�H�V�����. �L�Q�J���. �R�Q�J���W�K�p�R�U�L�H�����/�L�Y�U�H���G�H���S�R�F�K�H�������� �� ��
�%�H�O�O���+�R�R�N�V�����  ���S�U�R�S�R�V���G�ª�D�P�R�X�U�����' �L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�������� ����
�-�R�D�Q���' �L�G�L�R�Q�����/�ª�D�Q�Q�p�H���G�H���O�D���S�H�Q�V�p�H���P�D�J�L�T�X�H�����/�L�Y�U�H���G�H���S�R�F�K�H�������� �� �� ���7�: ���G�H�X�L�O
�%�H�V�V�H�O���9�D�Q���' �H�U���. �R�O�N�����/�H���F�R�U�S�V���Q�ª�R�X�E�O�L�H���U�L�H�Q�����$�O�E�L�Q���0�L�F�K�H�O������ ����
�)�U�D�Q�F�L�Q�H���6�K�D�S�L�U�R�����0�D�U�J�R�W���6�L�O�N���)�R�U�U�H�V�W�����' �H�V���\�H�X�[���S�R�X�U���J�X�p�U�L�U�����e�G�L�W�L�R�Q�V���G�X���V�H�X�L�O������ �� ��
�7�D�U�T�X�L�Q�L�R���&�����/�H�V���P�D�O�D�G�L�H�V���Q�H���W�R�P�E�H�Q�W���S�H�X�W���r�W�U�H���S�D�V���G�X���F�L�H�O�����' �X�Q�R�G������ ����

�%�D�Q�G�H�V���G�H�V�V�L�Q�p�H�V����

�6�W�H�Y�H���+�D�L�Q�H�V�����6�R�S�K�L�H���6�W�D�Q�G�L�Q�J�����/�H���W�U�D�X�P�D�����T�X�H�O�O�H���F�K�R�V�H���p�W�U�D�Q�J�H�����d�D���(�W���/�j �������� ����
�(�P�L�O�\���&�D�U�U�L�Q�J�W�R�Q�����1�R�W�U�H���S�H�W�L�W���V�H�F�U�H�W�����/�D���3�D�V�W�q�T�X�H�������� �������7�: ���L�Q�F�H�V�W�H
�e�P�R�W�L�R�Q�V�����H�Q�T�X�r�W�H���H�W���P�R�G�H���G�ª�H�P�S�O�R�L�����7�R�P�H���������$�U�W���0�H�O�O�D�����F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���3�R�X�U�S�H�Q�V�H�U�������� ����
�%�U�H�Q�W���: �L�O�O�L�D�P�V�����. �R�U�N�X�W���2�]�W�H�N�L�Q�����-�H���Y�D�L�V���P�L�H�X�[���P�H�U�F�L�������Y�D�L�Q�F�U�H���O�D���G�p�S�U�H�V�V�L�R�Q�����7�F�K�R�X��
���� ����
�4�X�H�Q�W�L�Q���=�X�W�W�L�R�Q�����7�R�X�F�K�p�H�V�����3�D�\�R�W�������� ����
�-�H�D�Q���/�R�X�L�V���7�U�L�S�S�����/�H���S�H�W�L�W���I�U�q�U�H�����&�D�V�W�H�U�P�D�Q�������� �������7�: ���D�F�F�L�G�H�Q�W�����G�H�X�L�O
�7�K�p�D���5�R�M�]�P�D�Q�����6�D�Q�G�U�L�Q�H���5�H�Y�H�O�����*�U�D�Q�G���V�L�O�H�Q�F�H�����*�O�p�Q�D�W�������� �������7�: ���L�Q�F�H�V�W�H
�&�D�W�K�H�U�L�Q�H���0�H�X�U�L�V�V�H�����/�D���O�p�J�q�U�H�W�p�����' �D�U�J�D�X�G�������� ����
�6�D�Q�G�U�L�Q�H���5�H�Y�H�O���H�W���7�K�p�D���5�R�M�]�P�D�Q�����*�U�D�Q�G���6�L�O�H�Q�F�H�����e�G�L�W�L�R�Q�V���*�O�p�Q�D�W�������� ����

https://www.parislibrairies.fr/listeliv.php?base=paper&form_recherche_avancee=ok&auteurs=Steve%20Haines
https://www.parislibrairies.fr/listeliv.php?base=paper&form_recherche_avancee=ok&auteurs=Sophie%20Standing
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�6�p�U�L�H�V����

�)�H�H�O���J�R�R�G������ ���p�S�L�V�R�G�H�V�����U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���0�D�H���0�D�U�W�L�Q�������� ����
�6�D�P�E�U�H������ ���p�S�L�V�R�G�H�V�����U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���$�O�L�F�H���*�p�U�D�X�G�����0�D�U�F���+�H�U�S�R�X�[�������� �������7�: ���Y�L�R�O
�8�Q�E�H�O�L�H�Y�D�E�O�H������ ���p�S�L�V�R�G�H�V�����U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���0�L�F�K�D�H�O���&�K�D�E�R�Q�����6�X�V�D�Q�Q�D�K���*�U�D�Q�W�����$�\�H�O�H�W
�: �D�O�G�P�D�Q�������� ���� ���7�: ���Y�L�R�O
�7�R�S���R�I���W�K�H���O�D�N�H���������V�D�L�V�R�Q�V�����U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���-�D�Q�H���&�D�P�S�L�R�Q�����*�p�U�D�U�G���/�H�H�������� �������7�: ���Y�L�R�O��
�Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���V�H�[�X�H�O�O�H�V���V�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V

�)�L�O�P�V����

�-�H���Y�H�U�U�D�L���W�R�X�M�R�X�U�V���Y�R�V���Y�L�V�D�J�H�V�����U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���-�H�D�Q�Q�H���+�H�U�U�\�������� ����
�: �L�O�G�����-�H�D�Q���0�D�U�F���9�D�O�O�p�H�������� ���� ���7�: ���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�V�����G�H�X�L�O
�/�H�V���F�K�D�W�R�X�L�O�O�H�V�����$�Q�G�U�p�D���%�H�V�F�R�Q�G���H�W���(�U�L�F���0�H�W�D�\�H�U�������� ���� ���7�: ���L�Q�F�H�V�W�H
�8�Q�H���I�D�P�L�O�O�H�����&�K�U�L�V�W�L�Q�H���$�Q�J�R�W�������� ���� ���7�: ���L�Q�F�H�V�W�H
�' �D�O�Y�D�����(�P�P�D�Q�X�H�O�O�H���1�L�F�R�W�������� �������7�: ���L�Q�F�H�V�W�H
�9�R�O�Y�H�U�����3�H�G�U�R���$�O�P�R�G�R�Y�D�U�������� �� �� ���7�: ���L�Q�F�H�V�W�H
�,�Q�F�H�V�W�H�������/�D���F�R�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���R�U�H�L�O�O�H�V���E�R�X�F�K�p�H�V�����&�D�U�R�O�H���5�R�X�V�V�R�S�R�X�O�R�V�������� �� �� ���7�:
�L�Q�F�H�V�W�H
�8�Q���V�L�O�H�Q�F�H���V�L���E�U�X�\�D�Q�W�����(�P�P�D�Q�X�H�O�O�H���%�p�D�U�W�������� �������7�: ���L�Q�F�H�V�W�H
�/�H���F�R�Q�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W�����9�D�Q�H�V�V�D���)�L�O�K�R�������� �������7�: ���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���V�H�[�X�H�O�O�H�V

https://www.parislibrairies.fr/listeliv.php?base=paper&form_recherche_avancee=ok&auteurs=Steve%20Haines
https://www.parislibrairies.fr/listeliv.php?base=paper&form_recherche_avancee=ok&auteurs=Steve%20Haines
https://www.parislibrairies.fr/listeliv.php?base=paper&form_recherche_avancee=ok&auteurs=Steve%20Haines
https://www.parislibrairies.fr/listeliv.php?base=paper&form_recherche_avancee=ok&auteurs=Steve%20Haines
https://www.parislibrairies.fr/listeliv.php?base=paper&form_recherche_avancee=ok&auteurs=Steve%20Haines
https://www.parislibrairies.fr/listeliv.php?base=paper&form_recherche_avancee=ok&auteurs=Steve%20Haines
https://www.parislibrairies.fr/listeliv.php?base=paper&form_recherche_avancee=ok&auteurs=Steve%20Haines
https://www.parislibrairies.fr/listeliv.php?base=paper&form_recherche_avancee=ok&auteurs=Steve%20Haines
https://www.parislibrairies.fr/listeliv.php?base=paper&form_recherche_avancee=ok&auteurs=Steve%20Haines
https://www.parislibrairies.fr/listeliv.php?base=paper&form_recherche_avancee=ok&auteurs=Steve%20Haines
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�/�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���&�3�3���D�\�D�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�p���j ���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���I�L�F�K�H����

�0�D�U�F���5�2�1�' �2�1�<�����P�p�G�H�F�L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���� �� ���H�W���F�R�S�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���O�D���&�3�3
�-�X�O�L�H���' �(�5�$�0�$�7�����p�G�X�F�D�W�U�L�F�H���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H���������H�W���F�R�S�U�p�V�L�G�H�Q�W�H���G�H���O�D���&�3�3
�6�D�P�L���6�&�(�5�5�$�����P�p�G�H�F�L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U�����������P�H�P�E�U�H���&�6���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�D���&�3�3
�%�U�X�Q�R���&�+�$�7�(�/�����,�Q�I�L�U�P�L�H�U������
�)�U�D�Q�F�N���0�2�8�/�,�8�6�����&�6���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�������I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����������F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���)�r�W�H�]
�F�O�D�L�U�V
�0�p�O�D�Q�L�H���%�$�5�6�(�����D�Q�L�P�D�W�U�L�F�H���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�Q���1�R�X�Y�H�O�O�H���$�T�X�L�W�D�L�Q�H
�*�U�p�J�R�U�\���' �8�3�(�5�5�2�1�����G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�ª�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� ��
�9�p�U�R�Q�L�T�X�H���%�$�5�' �2�7�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���F�O�L�Q�L�F�L�H�Q�Q�H������
�*�U�p�J�R�U�\���/�$�1�*�(�����G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�ª�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W������
�$�J�Q�q�V���0�(�5�5�$�1�����V�H�F�U�p�W�D�L�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�W���F�R�P�S�W�D�E�O�H���� ��
�3�D�W�U�L�F�L�D���%�5�$�%�$�1�7�����L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H���� ��
�' �R�P�L�Q�L�T�X�H���0�8�1�,�&�+�����V�H�F�U�p�W�D�L�U�H���&�6�$�3�$���O�D���5�p�X�Q�L�R�Q
�3�D�W�U�L�F�N���' �$�,�0�(�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U
�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���*�(�1�,�1���&�2�6�6�,�1�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�U�L�F�H
�-�H�D�Q���3�K�L�O�L�S�S�H���(�5�+�$�5�' �����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����' �1�$
�6�R�O�Z�H�L�J���/�(���0�2�$�/�����G�L�U�H�F�W�U�L�F�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����' �1�$
�-�X�O�L�H���%�8�4�8�(�7�����U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���S�{�O�H���P�p�G�L�F�R���V�R�F�L�D�O�����' �1�$

�/�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�X�U�V���H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�U�L�F�H�V����
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